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Résumé analytique

Le présent PCDC de la commune Bugendana qui est une actualisation de celui de la

gnel

premi re g®n®ration dont la validit® a expir® f

Tuvre du processus de d®centralisati on nten
termes de réforme politique de développement dans notre pays. En effet, la politique de

cour s



d®centralisation sbest donn®e comme par.i ddéappro
les vrais détenteurs, en passant par la mise en place et le renforcement de la bonne
gouvernance dans la d®termination de faire dobe
har moni eux nati onal durabl e, en vertu de | 6art i
Burundi.

Dans ce m° me <cadre de | 6 ® a bpplicaidanide ta MéthodePr ®s e n t
Accélérée de Recherche participative(MARP) a été choisie comme méthodologie appropriée

pour conduire | e processus do6®l aboration du Pr ®s
En termes dbdéatout s, | a Commune Bugendana pos:
lesquelles elle peut sbappuyer dans ce combat d e
uni vers soci al . : ugedpomlationnlaboriausemvant en symbiose sociale,

| 6exi stence des grands sites 0% peuvembellohtre ext
argile, sable, gravier, etc.), des routes et pistes qui la connectent aux communes voisines et

assurent un échange des biens et des services, des riviéres sur lesquelles peuvent étre

érigés des barrages hydroélectriques, des infrastructures socioéconomiques, des adductions

débeau potable et beaucoup de sources am®nag®es
a partir desquelles on peut faire des raccordements, des unités de dépulchage du café, etc.).

En outre, la commune jouit de la florissante dynamique de développement du centre de

Mut oyi qui est un r®el ptle doi mpulsion des act:i
agriculture. En particulier, certaines des élites natives multidisciplinaires de Bugendana sont

des piliers de vulgarisation de bonnes initiatives et de bonnes pratiques (surtout en agri-

élevage) que les populations commencent a imiter avec succes sur les collines.

Les terres sont encore vastes mémes si elles ne sont plus fertiles. La commune compte
également des terres de marais dont certaines superficies sont déja aménagées (360ha) et

dbéautres, am®nageabl es, non encore am®né&yg®es (1
permettraient | 6®t ablissement des projets dobéint@
La communication °~ Bugendana est rendue facile |

compagnies dont Léo, Econet, Africel, Onamob et Smart, mais ce dernier opére encore avec
limites.

Certes, des contraintes au développement des populations de Bugendana ne manquent pas.

Cbdest principal ement | a f ai b lsgvo-gastavatl urcdystemen dans
éducatif peu performant ainsi que des faiblesses dans le domaine sportif et culturel. Le

domaine sanitaire regorge de probl mes (insuffi
habitat indécent, persistance du VIH/SIDA, hygiéne et assainissement de base en état

critique), routes et pont s e rpounla grandeipartic @ la t , ma n
commune y compris pour l es infrastructures soci
déappui “ |l 6®conomie |l ocal e, etc. A cette s®rie
capacité institutionnelle communale auregarddes exi gences de | a mise en
et de son actualisation, |l es questions de gouve
du genre. Enfin, bien que |l e site de d®pl ac®s de

cohabitation avec ses alentours est trés bonne, la commune doit rapidement réfléchir sur
| 6avenir de ces derniers “ moyen ter me.



Vi

A noter que | d6®valuation des performances du PC
constater des succes encourageants. Les beaucoup de réalisations ont été enregistrées

méme au-dela des prévisions (surtout dans les secteurs sociaux et dans | 0 iaébpvage).

Do aut r es orasotffervdu ma®gue de financements.

Avec | a conviction que | 6on ne peut pagdgnth&l i mi ner
du développement comme par un coup de balaie magique, les projets et les actions
prioritaires a inscrire dans un PCDC doivent étre réalistes autant que possible et doivent

°tre orient®s pour converger ver s uhedEntvdicelésnt e de
orientations retenues pour les cing prochaines années :

1. A ugmentation de | a production agropastorale
| 6environnement
2. Am®l i oration de | d6accessibilit® aux services

potable, hygiéne, habitat)
3. D®vel oppement des activit®s ®conomiques hors
4. Amélioration de la gouvernance locale et la justice sociale (police de proximité, Droits

de la personne humaine, Genre et développement et la cohésion sociale)

En termes de budgétisation, voici les estimations du budget prévu pour les cing prochaines
années.

Total par Axe Budget en milliers de
BIF

Axe 1] QlF dAYSy Gl GA2y RS fI LINER 20. 857 400
fQFYSEAZ2NI GA2Yyf RSy Ok NRINE 8§ 8 Dy o
Axe2:[ QI YSTEAZ2NI UA2Y Rdz ul dzE R( 24.538130
de base
Axe 3: Développement des activités économiques hors agrico

. , : 9,295,790
et infrastructures d'appui
Axe_4:AmeI|orat|on de la gouvernandecale, sécurité et justice 393620
sociale
TOTAL BUDGET ESTIME POUR LE PCDC 70, 742,823

Soixante dix milliards sept cents quarante deux millions huit cent vingt trois milles frar
burundais




1. INTRODUCTION

1.1. Contextedel 6 ® aborati on du PCDC

LO®I aboration du pr ®s ent Pl an Commun al de D®v
commune Bugendana sbéinscrit en droite |ligne de
concr ®tiser son choix de faire rtheondegou®aneent r al i ¢
et le développement participatif et durable dans tout le pays. Ce processus est soutenu au

niveau juridique par I déarticle 267 de | a const.i

gue le Gouvernement du Burundi a inscrit les principes de la décentralisation dans la
Constitution du 18 mars 2005 et que la loi n°1-016 du 20 avril 2005 portant organisation
communale a été adoptée.

Etant donné que le PCDC est a sa deuxieme génération, les collectivités locales
commencentaréaliser progressivement son appropriation e

participer © toutes |l es ®tapes du processus S0
effet, |l es collectivit®s | ocal es ont |l e devoir
planific at i on, de coordination du d®vel oppement | oc a
de base ° partir du moment gudelles sont i nve
ma  tres dbdébouvrage. Dans ce sens m° me, iniiomlama” t r i
priorisation, |l a mise en place et | 6dexploitation
12.Principes et conditions de | 6® aboration du

Le présent Plan Communal de Développement Communautaire de la commune Bugendana

(2 me g®n®ration) a b®n®fici ® ddéun apBuundiaf ort r
travers sa composante «d 6 Ap p u i " 1l a D®centralisatittodalaet ° |
coopération allemande au développement, ADLP en sigle ».

Tout comme le document du cadre Stratégique de croissance et de lutte contre la pauvreté

sert de base de n®gociation au niveau national
discuter avec les bailleurs sur la base des besoins réels, identifiés, hiérarchisés et validés a

travers un processus participatif et inclusif de toutes les catégories de la vie sociale de la
commune. |1 est | dunique r ®f ®r e n c aveqlas différemtsd a d mi n i
partenaires techniques et financiers (PTF) du développement.

1.3. Démarche méthodologique
131 Léapproche

Le processus do®l aboration du pr®sent document
Accélérée de Recherche participative (MARP) qui a déja fait ses preuves en matiere

déapproche participative. Certains des principe:
|l ors des animations et r ®f |l exi ons ° tous | es n
comme « Faire avec et pour », « Participation », « Appropriation», et c. L6 ®l abor at:
PCDC sobest r ®f ®r ®e sur |l es orientations du Gu
Communale du Ministére de tutelle. En effet, la logique et la philosophie veulent que soit
privil ®gi ®e tidipatigepagcendanth en rgmplacement de celle descendante qui a

longtemps caractérisée la planification dans les pays en voie de développement sur
lesquelles les concepteurs du nord expérimentaient chaque nouvelle théorie en vogue. La



volonté de mettre le s b®n®f i ci aires sur la sellette du
principaux de leur propre développement local fait que la MARP occupe une place de choix
en matiére de planification.

Les expériences du passé ont prouvé en effet que les échecs répétitifs de nombreux

programmes et projets pr®t endus de d®vel oppeme
manque ou de la faible implication des acteurs bénéficiaires, dans les phases

déidentification, de conception, indtlvisak ®csagé i on et
MAHATMA GANDHI | or s qautice due s daiteis pourenei Gans ngoi, vous

le faites contre moi é . Cbest ainsi gue | e sciforterhentenokiliséesi t ®s s «
en vue dbéassurer | 6ap p raotpla péeennisation deslaidymarigue deb 1 e de
d®vel oppement au niveau |l ocal. En dernier resso
communal e de planification de | a commune de Bu

du PCDC, sous le coaching des consultants expérimentés mis a leur disposition par le

programme GIZ/ADLP dans le cadre de son appui. Une équipe de 4 stagiaires de

l 6Uni versit® |l umi re a b®n®f i ci ® dobéune formatio
apporté un appui consistant lors des différentes animations a tous les échelons. Ce fut une

synergie intéressante pour une équipe apprenante et soucieuse de résultats.

1.3.2. Cheminement du processus de PCDC Bugendana

Le processus a suivi le cheminement étalé sur les étapes suivantes :

x La phase préparatoire, dont | 6objectif ®tait de canali se
de tous |l es acteurs du d®veloppement de | a co
du document qui résultera ainsi que la stratégie de mobilisation des moyens requis pour
samiseen T uvre.

x La phase de diagnostic participatif, répartie en deux sous étapes a savoir la collecte
des données secondaires auprés des services techniques et celle de collecte des
donn®es primaires au niveau des coard mmwei vit ®s
et communale.

Photo1:
x La phase de discussions et réflexions thématiques lors desquelles les experts

sectoriels provenant des Mi ni st res et ddéaut
sollicités pour contribuer dans les orientations et stratégies sectorielles nationales, ceci
dans | e souci de cadr er communaldsbaaer fei GSLPHIgla | es ¢
Vision Burundi 2025, les Objectifs du Millénaire pour le Développement. Toute cette
attention a été observée pour maintenir la cohérence entre les propositions exprimées



par la population de Bugendana et les orientations natonal e s , de m°me que
faisabilité technique et financiére des projets exprimés. Les délégués de toutes les
zones de Bugendana (Bitare, Bugendana, Mugera et Mutoyi) les représentants des
autres communes, avec | 6appui oltorsetdegexpertses ¢ 0 mr
sectoriels ont ainsi participé activement dans les réflexions qui étaient articulées sur les
thématiques suivantes :

a. Probl ®mati que de | a sant ®, de | 6eau, d ¢

| 6assaini ssement
b. Probl ®mati que ddsportebdE & auttuset i o n ,
c. Problématique des activités économiques. Ce groupe comprend 3 autres

sous- groupes dont :

V I bagriculture, | 6 ® evage, f 6environnem

V les activités hors agricole dont le Commerce, le transport, les métiers,
IMdustrie et | 6arti sanat

V9Iies infrastructures dbéappui " la prod
t ® ®communi cati on, | 6®l ectricit®, et c.

d. Problématique de la gouvernance locale incluant les questions de la justice,
de la police, du genre et de la cohésion sociale.

Les participants provenant des 4 communes ont été regroupés dans des commissions et ont
réfléchi autour de chacune des 4 grandes thématiques (ou problématiques) ci-haut
mentionnées. lls ont ainsi profité de la présence des experts sectoriels de chaque
t h®&matique pour <capitaliser |l es grandes orienta
aprés cet exercice que les représentants de chaque commune ont pu alors se retrouver
encore ensemble pour redéfinir les actions prioritaires qui avaient été initialement proposées
lors de la synthése communale. La valeur ajoutée de cette étape a été non seulement les

apports des sectoriels, mai s aussi | 6occasion dE¢
y aff®rant pour | 6ensembl e CDhCeds 2°5 gémgragidn 201B8-et en u s
2017).

Ce fout aussi une occasion de faire une ®bauch
interviendront financi rement dans |l a mise en Tu

Avant de clore ce chapitre introductif, il importe de préciser que ce draft du PCDC comporte
au total cinq chapitres. Le premier fait la présentation de la commune, la deuxieme analyse
de la situation socio-économique de la commune, le troisieme donne un apercu des
orientations retenues sur la période quinquennale qui commence en 2013 et qui prendra fin
en 2017. Le quatrieme chapitre concerne le contenu proprement dit du PCDC tandis que et
enfin, le cinquiéme chapitre trace le cadre institutionnel qui sous tend le mécanisme de mise
en Tuvre,®valuuaswi omn sation dudPCDHClda la tcomraundg de Bugendana.
Le budget estimatif se trouve en annexe.



2. PRESENTATION DE LA COMMUNE

2.1 Situation géographique

La commune de Bugendana partage ses limites au Nord avec les communes Mutaho et de

Gihogazi, au Sud avec lacommuned e Gi het a,avet led Comfimuees de Rutegama

et Mbuye, aedlacomnuieEls $hombo. Elle totalise une superficie de 274 Km2,
correspondant ° environ 14% de | a superficie de
communes qui composent cette province.
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Figure 1: Dan s | 6encadr ® au Ositiog deula boenmufee Bugendana sur Jaacte
administrative de laprovince Gitega
2.2 Le milieu physique
La commune de Bugendana s e tradelongédudesBstietie®tee ent r e

3A96 et 3A216 de latitude Sud. Elle est traver s®@
confluence des rivieres RUVUBU-RUVYIRONZA, limitant les zones MUGERA et MUTOY/|
respectivement frontaliere des communes Giheta et Shombo.

En ce qui concerne la topographie, la commune de Bugendana se présente comme une
grande cuvette dont le centre se situe dans les environs de Bitare qui abrite le chef lieu de la
commune. Son relief est formé par des collines arrondies ou faiblement escarpées. Il se
reléve progressivement pour atteindre des altitudes pouvant atteindre 1900 m dans sa partie
orientale qui regroupe les zones de Mutoyi et Mugera. Le climat qui régne dans cette
commune est de type tropical, t enmoye@e @mbipnger l 6al f
oscille autour de 20° C, avec des minima moyens de 12,6°C et des maxima moyens de
25,3°C.

Les sols de Bugendana sont variés et sont essentiellement des ferrisols et des sols
ferralitiques, fortement altérés et chimiquement pauvres en humus. lls sont en général
acides et nécessitent des amendements organiques et calcaires pour assurer une bonne
production.



2.3 Organisation administrative et les services déconcentrés dans la commune

La commune de Bugendana est a dommumal sgpuy@®mar g a r | 6 a
Conseil communal. Elle dispose également de deux conseillers (le conseiller technique

chargé des affaires sociales et administratives et le conseiller chargé du développement) qui
assurent | 6appui " 1 6 ad merdde des sea fonetions. La acommnuoen a | dan
di spose dbébun secr®taire et débun comptable commu
déun personnel doappui dont une caissi re, un |
agent sentinelle. L e s t diversifésamais lacd®tne deessesleo nt  f or
aucun cadre du niveau licence. Au niveau organisationnel, la commune est composée de 4

zones qui sont respectivement Bitare, Bugendana, Mugera et Mutoyi. Ces 4 zones totalisent

a leur tour 22 collines. A la téte de chaque colline se trouve un conseiller dit « collinaire », qui
repr®sente | dadministration ° | 6entit® de base.

| 6on a un chef de zones ~ |l a t°te de chacune de
existeunagent do®tat civil

Les services techniques qui appuient dans le développement de la commune sont
not amment | dagriculture et | 6®l evage, l a foreste
RCE, un guichet foncier., un service dbéaide jurid

2.4 Situation démographique

Le recensement de 2008 (et la situation ne pourrait pas avoir changé de tendance)

renseignait que la commune de Bugendana occupait la deuxiéme position au hiveau
d®mographiqgue provincial. Cdbest leadudassemmot.me de Gi
cette période, on comptait 112 131 habitants dont 54 122 hommes (soit 52 %) et 58 009

femmes (soit 48 %), distribués sur 274 km2 de superficie. La densité moyenne de 2008 était

de 409 habitants au km2. La popul at i on a ciatiemtre 15deb 6btanslét@aitdge v ar
estimée a 62 522 habitants tandis que celle inactive (a prendre en charge) atteignait 49 609

individus

Au moment de | 6®l aboration de ce PCDQabitahtg popul

dont 57. 423 hommes et 63.978 femmes. Selon la méme source, c 6 elsttr anche dob©gEe
comprise entre 0 et 24 ans qui totalise le plus grand nombre de personnes.

Si | 6on ap4% congme ¢auxlde &oissance annuel pris pour référence au niveau
national, la commune totalisera 1364.834 habitants. On s déattend donc ° un.
explosion? pour la tranche de 0-4 ans, suivie de celle de 15-19 ans. Ceci aura de sérieuses
r®percussions sur | a disponibilit® des terres cu

(éducation, santé) dont le gouvernement déploie actuellement de grands efforts pour en
faciliter | 6acc s.

2.5 Situation économique de la commune

Comme pour toutes |l es autres communes du pays, I
Bugendana repose sur les activités agro sylvo-pastorales. La population vit presque
total ement du r®sultat du travail agritéspdue en as

1/ KATFNB F 2 dzNY A LI NJ £Q9/t f2NBR RS tF askryOoS RS ft
2['S Gl ofSldz RSGUFATES RSa S@2ftdziAz2yd RSY23INIF LKA I dzS
en annexe du document pour documenter avec plus de précsidesteur.

Q¢ Q¢

S



le développement du secteur existent en relation avec le fort potentiel pluviométrique
déenviron 9 mois permettant de faire trois saisdc
volonté et la force de travail de la population ainsi que la diversité des terroirs due a la
topographie du pays, et c. Cependant , beaucoup de
faible fertilit®, au faible acc s aux intrants
producteurs, en limitent les performances. Du coup, les ménages agricoles sont privés de
sources de revenus et sbdbappauvrissent progressiyv

Léexploitation des autres ressources naturelles
moellon, gravier) font également vivre une partie de la population en fournissant non
seul ement de | 6®nergie de chauffage mais aussi

matériaux de construction des infrastructures familiales et communautaires.

Des activités hors agriculture sont exercées; en t ® moXisgenre e petitsé e
commer -ants di spers®s " travers toute |l a commune
dans la menuiserie, la tuilerie, la soudure, la scierie, la vannerie, la charpenterie, la

boulangerie, le carrelage et la transformation (& Mutoyi).

2.6 Situation sociale, cohésion sociale et habitat

Le secteur de | 6®ducation est constitu® par | 6e
|l es structures doébenseignement non for mel (m®tier
du manque de personnel en quantit® et en gualit® ainsi g u

infrastructures, des équipements (bancs pupitres) et du matériel pédagogique (livres,

matériel de laboratoire et des ateliers des métiers). Ceci a des répercussions sur les faibles

taux de réussiteset occasi onnent beaucoup dbébabandons scol
mitig® " | dapprentissage des m®tiers.

Quant au secteur de la santé, la répartition des structures de soins répond bien aux normes

en t er mes doéaire de r e s p o masuaeb dahsi la @partitiani des s ouf fr
®qui pement s sanitaires. Les centres de sant ® s
mat ®r i el de sant® alors que | O6htpital de Mutoyi
non seulement a la population de la commune mais aussi aux malades venant de plusieurs

coins du pays. Les efforts déployés au sein des structures de soins pour endiguer la
pand®mi e du SI DA sont couronn®s de succ s pui
séroprévalence est en nette régression depuis 2009.

Pour ce qui est de la cohésion sociale, la commune de Bugendana se caractérise par une

entente entre les communaut ®s et une r ®el | e coll aborati
popul ation et | es forces de | 6ordre. degyeeendant ,
" Bugendana, ®tcahbdfi Isiueu |ddea nlca ecno mmune. Déapr s

ce site totalise 1711 personnes soit 584 ménages.

Enfi n, en ce qui concerne | 6habit ataomnoemcore.e r end
La commune compte cependant promouvoir les villages avec des plans types. Il en existe
d®j - quel ques uns Ma k ab a, Mukoro et ddéautres

maisons sont construites en matériaux non durables avec des murs en bois ou briques
adobes et toitures en pailles ou tuiles. La nature rudimentaire de ces matériaux constitue un
indice parlant de la pauvreté des ménages de la commune de Bugendana.



Une analyse diagnostique détaillée des secteurs de développement de la commune figure
enannexedece PCDC sous | e tit actualiséédM® nlogr apmmene Bugenc
El'le reprend tous |l es aspects descriptifs de | 6¢
potentialités dans chacun des secteurs de développement de la commune Bugendana.

3. ORIENTATIONS RETENUES ET OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT POUR LES CINQ
PROCHAINES ANNEES

3.1 Principales orientations retenues

3.1.1 VisiondelacommuneBugendana ~ | éhorizon 2017
9
(0
« Bugendana bugendera amahoro,u b u mwe noéumut ekano, bug
ndakazi |, bugatunganiriza bose, »bukali
J
\ 9
(0
« Bugendana ou regnent la paix, la cohésion sociale et la sécurité, caractérisée
par | a croissance ®conomi que et |l a ¢
| 61 mp |desdneeliectuels intégres dans ce processus»

311. Les axes prioritaires doéintervention

La vision dédiée a la période allant de 2013 a 2017 pour le développement de la commune
de Bugendana est une actualisation de celle qui a guidé la réalisation des projets qui avaient
®t ® retenus en 2008. En effet, cedtsainmdonpr gjaet st
chanced 6 °tre r ®al i sohg demiares @armées. es disoss de la non réalisation
de ces projets sont nombreuses mais reposent essentiellement sur le manque de
financement qui est la contrainte la plus communément partagée. La réalisation de ce réve si

beau reflété a travers la vision du PCDC de deuxiéme génération passera par la mise en

Tuvre des projets prioritaires articul ®s autour

X Augment ation de | a pr odmélotatioode lagpmtectopdest or al e
| 6enviragnnement

x Am®l i oration de | 6accessibilit® aux servic
eau potable, hygiéne, habitat) ;

X Développement des activités économiques hors agriculture et infrastructures
déappui

X Amélioration de la gouvernance locale et la justice sociale (Police de proximité,

Droits de la personne humaine, Genre et développement et cohésion sociale).



Il est opportun de rappeler a ce niveau que ces grands axes doivent bien concorder avec les
politiques sectorielles, les grandes orientations nationales CSLP I, la Vision Burundi 2025
ainsi que les instruments de politiques internationales comme les Objectifs du Millénaire pour
le Développement (OMD).

Pour ce faire, | 6 at e dnithématiqgdee(évayuésplesuhaus surdenpoi én r ®f |
rapport avec la méthodologie) a été une belle occasion pour la population de Bugendana,
appuyée par des experts des différents ministéres, de vérifier la concordance de ces axes
avec les orientations données par ces différents documents de politique et de stratégies tant
nationales que mondiales.
Table 1: Concordance des axes du PCDC avec le CSLP ll, la Vision 2025 et les OMD
Axes stratégiques du | Axes stratégiques
PCDC du CSLP I Vision 2025 OMD
1. L 6 a u g me n {(ii). Transformation Obijectif global (1) R®duire | 06eX
production de | 6®c onolf(ilLe la faim
agropastorale et burundaise pour une |développement
| 6am®Il i or at |croissance soutenue |d'une économie
protection de etcr ®at r i c elforte et
l6environne| competitive (7) Assurer un environnement
(Agriculture, Elevage et | (iv) Gestion de durable
protection de I'espace et de
I'environnement) I'environnement pour
un développement
durable 8) mettre en place un partenariat
mondial pour le développement
2. Amélioration de (iii). Amélioration du | Objectif global (2) Assurer | 6®d

| 6accessibil
services sociaux de

base (éducation, santé,
eau potable, habitat et
hygiéne et
assainissement

taux doacet
de la qualité des
services de base et
renforcement du
socle de la protection
sociale

(iii).

Amélioration des
conditions de vie
des Burundais

pour tous

(4) Réduire la mortalité des
enfants de moins de 5 ans

(5) Améliorer la santé maternelle

(6) Combattre le VIH/SIDA, le

pal udi sme et dosg
3. Développement des | (ii). Transformation | Objectif global (1) R®duire | 0ex
activités économiques |[de | 6 ®c o n o (i) Le la faim

hors agriculture et
infrastruct |

burundaise pour une
croissance soutenue

et cr ®atri

développement
d'une économie
forte et
compétitive

(8) Mettre en place en partenariat

mondial pour le développement

€ X



4. Amélioration de la (). Renforcement de | Objectif global (i) |3 A . Promouvoir
bonne gouvernance | 6Et at de |Linstaurationde |[sexes et | 6aut or
locale, la sécurité etla |consolidation de la la bonne femmes

justice sociale (police bonne gouvernance |gouvernance

de proximité, droits de | et promotion de dans un Etat de

| 6homme, ge|l 6®g abente ® |droit

développement, (iii). Amélioration du (8) Mettre en place un partenariat
cohésion sociale) taux dodoacc mondial pour le développement

de la qualité des
services de base et
renforcement du
socle de la protection
sociale

Amélioration de la
gouvernance et de la
sécurité

2.1 Objectifs de développement ou Contenu du PCDC de Bugendana

Le présent plan communal de développement communautaire de la commune Bugendana

refléte les aspirations de sa population en matiere de développement compte tenu des

problémes et contraintes que connait cette commune, mais également et surtout des atouts

et potent i absede.@ass bapaind explimegs parda population de Bugendana sont
traduits 7 travers quatre axes principaux qui |
précisément de :

X Léaugmentation de | a production agropastor a
| 6environnement,

x Léam®lioration du taux dobéaccessibilit® aux
santé, eau potable, hygiene et assainissement, habitat),

X Le développement des activités économiques hors agriculture et infrastructures
déoappui et

X Léam®lioration de |l a bonne gouvernance | oc
proximité, Droits de la personne humaine, Genre et développement et la cohésion
sociale)

Des projetss p®ci fi ques ont ®t® identifi®s et doivent

axe et des activités y relatifs ont été listées pour chaque secteur. Dans les pages qui suivent
i sbagira de pr®senter chaque axe, andiguetlar acer ¢
définition des objectifs qui le sous-tendent.

Axe stratégique n°1 : Léaugmentation de |l a production agro
delaprotection de | 6environnement

Contexte et justification

Cet axe stratégique correspond aux axes stratégiques 2 et 4 du CSLP Il ainsi que 1,7 et 8
des OMD.
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Comme dans toutes |l es communes du Burundi, | 6ag!
sur | equel se fonde | 0 ®c on oAussiecesddeux $ecteurs sontfitsu N e B u g
i nt i me me n tatenviro@emeiital. [Cép@tdant, le secteur agro-sylvo-pastoral se heurte

a de nombreuses contraintes dont les plus importantes sont dues:

- | i nsuffisance des terres cultivables due
surexploitation de celles existantes (0,40ha/exploitation familiale contre 0,50 ha
estimé au niveau national);

- " |1 6®rosion due au d®boi sement et aux feux d

des sols
-7 | 6exi stence de marais am®nageables et non
| 6exploitation irrationnelle des marai s am®ne

- au faible accés de la population aux intrants agricoles (semences améliorées, engrais
et produits phytosanitaires) et do®l evage ( a
vétérinaires), suite au faible pouvo i r ddachat des agriculteur
financement) ;

-7 | 6insuffisance du b®tail pourvoyeur de f ui
riches en lipides et protéines animales;

- aux faibles capacités techniques des agriculteurs pour améliorer le systéme de
production qui demeure encore archaique ;

- au mangque doéinfrastructures dobéappui (de stoc
conditionnement et de transformation.

Sur l e plan de | a pr otoncdnstabernunecaractéristique ypartagéen n e me n't
avec les autres communes du pays: le non respect des mesures de protection de

| 6environnement s e mani festant par I e d®boi se
| 6exploitation excessive des carri res de sab
| 6i nt@nisomidu ph®nom ne de | 6®r osi on.

M°me soO6ils ne sont pas exhaustif s, on constate
| 6®l aboration de | a Strat®gie Nationale Agricol e
les préoccupations du CSLP Il en mati re agricol e. La mise en 1
rel atives devr a rel ever de voies, S i pas de n
sembl abl e, en particulier lb GSAN sous sld poant ®31i q u e ir

(Accroissement durable de la productivité et de la production agricole).

Afin de faire face a tous ces défis et ainsi atténuer -ad ®f aut d él@ur impghct quole r
d®vel oppement , l a population dellbabpemmuhedBagg
de 20% la production agro-sylvo-zootechnique a travers la réalisation des projets suivants :

X Augmentation de la production animale
X Augmentation de la production agricole
X Protection de | denvironnement
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Projet n°1 : Augmentation de la production animale

Les indicateurs® clés retenus destinés a suivre et a évaluer périodiquement les progrés
enregistrés pour ce projet sont repris dans le tableau suivant :

Nature du Unités Quantité Quantité Ecarts Objectifs 2017
produit actuelle? souhaitée
par la
population
Lait Litre 484.000 20.166.667 -19.682.667 | 121. 876.800
Viande Kg/Nombre | Bovins: 1176 9.000.000kg | - 48.392.000
de tétes Caprins : 3184
Ovins : 804
Porcins : 4044
iufs Nombre 3.600.000 90.000.000 - 86.400.000 | 483.920.000
Cuirs et peaux | Kg 5168 - - -
Fumier Tonnes 30.000 729.167 - 699.167 161.347

Les principales activités retenues pour atteindre cet objectif sont :

Le co
FBu

Octroyer aux agri-®1 eveur s des ani maux do®l evage (b®t
Disponibiliser les aliments (concentré) po u r l e b®tail en vue d
équilibrée

Assurer le croisement par l'insémination artificielle avec des semences d@nimaux

de race productive
Augmenter les points de vente des produits vétérinaires (aliments bétail, produits

pharmaceutiques vétérinaires)
Octroyer de porcs et de poules de race améliorée aux ménages
|l dentifier ces animaux par | e port des bouc

¥t  dAIU gomenrjteadt iGon de | a Erod®d u oit2i39®640.800i mal e 6

Projet n°2 : Augmentation de la production agricole

Les indicateurs clés liés a ce secteur sont résumés dans le tableau suivant :

Cultures Unités Rendements Rendements Ecarts de Objectifs 2017
actuels potentiels rendements
Patate douce T/ha 3 10 -7 8
Manioc T/ha 3 15 -12 10
Banane T/ha 10 45 -35 25
Pomme de terre | T/ha 5 20 -15 10
Mais T/ha 0,5 3 -2,5 2
Haricot T/ha 0,3 3 -2,7 1,5
Riz T/ha 15 7 -5,5 3

3 Ces indicateurs ont été fixés par les ECP de Bugendana
4 Source: Service technique vétérinaire communal de Bugendana
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Les activités prévues pour atteindre cet objectif sant

Former les agriculteurs en techniques agricoles modernes (4400 agriculteurs)

Produire les semences sélectionnées plus performantes

Disponibiliser les produits phytosanitaires a des prix accessibles

Assurer |l a formation des agriculteurs et de
Organiser la structuration des producteurs en associations et assurer leur
renforcement des capacités en gestion et fonctionnement des associations (220
associations dobéagriculteurs)

Construire des hangars pour la conservation des récoltes (3)

Organiser les circuits de transformation et de commercialisation des produits
agricoles et do®l evage ~ travers | e renforc
gestion des coopératives

X Construire 2 unités de transformation des récoltes (bananes, ananas)

X X X X X

Le co%t du projet OAmM®lioration de:1161.1481000duct i on

Projet n°3: Protection de I 6environnement

Ameénager, réhabiliter les marais et les bassins versants (1101 ha de marais)

Prot ®ger l e sol c o ardusement| dé ®sséss ant@nmosifspea la | e
plantation des herbes fixatrices le long des courbes de niveau (250 km)

Lutter contre les feux de brousse

Reboiser les crétes dénudées ainsi que les bassins versants

Le co%t du projet OPr ot e setaideo:329¢500000FBuUi r onnement

Axe strat®gique nA2: Léam®lioration du taux dbac
base (Education, santé, eau potable, hygiéne et assainissement, habitat)

Contexte et justification

Cet axe strat®gique correspond ° |l 6axe nA 3 du
millénaire pour le développement (OMD)

Le domaine des services sociaux est en réalité vaste. Ainsi cet axe combine des sous
composantes qui y sont directement rattachées et qui contribuent a la complétude de secteur

des services sociaux de base. A Bugendana, les composantes qui sont regroupées autour

de cet énoncé générique accusent des difficultés énormes exprimées en termes de manque

ou déinsuffisancke Boand!| pR®dbtameoest que | a qu
est min®e par | 86i nsuff i s andopgersaheesenseignant cqualifieetu ct ur e s
du matériel didactique.

Ldbaugmentation vertigineuse des ef fseotattd Jo# d o ®c o
gratuits devient telle que les classes sont surpeuplées et les enseignants surchargés dans la
gestion des grands groupes.
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Des cons®quences se font sentir et justifient
niveau primaire comme au second ai r e, un taux doéoabandon croissa
régresse sensiblement chez les enseignants.

Dans un contexte de profonde mutation au niveau

(introduction de | 6®col e fondaméenobal epmpl 6gn®p e
davantage. A cela sb6ajoute |l e recul constat® dai
autres ingr®dients intimement l'i ®s “ | a qualit®

personnalités, autant que faire se peut, équilibrées.

Pour |l e domaine de | a sant ®, i est cl air que |
eau. Commeondit«l deau, c 0 = et Aux humoristea detdi® ironiguement que « la

vi e, cbese. #Ea EbDEeatu, | & Goess ti | umtmamalulee cltdiefa ude cmi «
sortes, lesquels sont des facteurs étiologiques de diverses pathologies dont souffrent la

population de Bugendana (verminoses, maladies diarrhéiques, € ) . Ce registre glo
®gal ement | 6obser wagrid®ni dese etglldsasbhai ni ssement

| 6habit at

Ainsi, les projets retenus reflétent les préoccupations des populations de Bugendana dans
ce domaine ce secteur si crucial des services sociaux de base. Partant, les objectifs
spécifiques retenus pour cet axe sont :

x Lé6am®lioration du Syst me ®ducatif
x La promotion de la culture et du sport
x Lo6am®lioration de | '"acc s aux soins de sant®
x L émeblioration de l'acces a l'eau potable
x La promotion de I'hygiéne et de l'assainissement
x Lapr omoti on tdlécent 6 habit a
Projet n°1: Loam®l i oration du Syst me ®ducatif

a) Enseignement de base :

Les indicateurs retenus Tlesbuvats:sei gnement de base
Normes
ou
niveau
Indicateurs de I'Enseignement de base Unités | Existant | souhaité | Ecarts | Objectif 2017
Effectifs d'écoliers nombre | 24 500 | 36.000 -11.500 | 32.000
Nombre d'enseignants qualifiés nombre | 384 684 - 300 | 300 recruits
Nombre d'enseignants non qualifiés nombre | 34 0 +34 0
Ratio écoliers/classe nombre | 54 50 -4 50
Ratio écolier / banc pupitre nombre | 4 2 -2 2
Ratio écolier /maitre nombre | 86 30 -56 50
Taux ddédabandon % 3,5 0 +3,5 0
Taux moyen de réussite % 67,8 100 -32,2 80
Taux de réussite au concours national en 2012 % 47,7 100 52,3 70
Taux moyen d daccroissen
dé®coliers en 2012 % 0,9 24 -1,5 24
Taux de redoublement en 2011 % 35 0 +35 20
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Les activit®s pr®vues pour atteindre cet
base sont :
X Extension des salles de classes au niveau du primaire (partout ou il existe une
école primaire)
X Construire les écoles fondamentales (sur toutes les collines) (22)
x Construire 9 écoles primaires (Kabuye, Nyakibanda, Cuzu, Nkuba, Kivoga,
Kiziguro, Nyamagana, Jenda et Mwurire) ;
X Construire et équiper 10 écoles maternelles sur toutes les écoles primaires
b) Enseignement secondaire :
Les indicateurs de performances sont les suivants :
Normes ou
Indicateurs de I'Enseignement niveau Objectifs
Secondaire Unités Existant | souhaité Ecarts | 2017
Effectifs des éléves du secondaire nombre 43455 12.000 - 7655 | 10.000
1
Nombre d'enseignants qualifiés nombre 82 232 150 nouvseoaux
recruits
Nombre d'enseignants non qualifiés nombre 54 0 -+54 0
Nombre d'enseignants vacataires nombre 27 0 + 27 0
Ratio éléves/classe nombre 54 30 +24 30
Ratio éléves / banc pupitre nombre 2 0 2
Ratio enseignants / classe nombre 2 146 10
Taux dbébabandon ( %) % 3,2 0 +3,2 0
Taux moyen de réussite (%) % 67,8 100 -32,2 80
Taux moyen d daccroi % 0,9 4 -31 2,47
Taux de redoublement % 35 0 -35 20

Afin de satisfaire a cet objectif, les activités a entreprendre par la population de la commune

Bugendana seront les suivantes :

x Construire six colleges communaux (Kiziguro,

Kirimbi, Cunywe)

Construire un Lycée technique a Cunywe et un autre a Makaba

Buhoro, Nyagisenyi, Rwingiri,

objecti

Construire des bureaux pour les directions des écoles secondaires
(Nyakeru,Nkanda, Kiziguro, Cishwa, Kirimbi, Carire, Gitora, Nyasinyi et
Busangana)
X Construire et équiper les laboratoires (4) sur toutes les écoles secondaires ayant
déja des sections scientifiques
X Construire et équiper 4 salles polyvalentes™ | 6 EP Nyagi senyi, EP K
Jenda
X Construire et équiper les bibliothéques sur toutes les écoles secondaires quin 6 e n
ont pas (14)
c) Activit®s communes au secteur de | 6ensei gneme
5 Source: Rapport annuel 2012012, DPE Gitega
6 Selon le nombre de cours dans chague classe
‘Correspondant ~ | 6accroissement annuel de |l a popul at
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Réhabiliter et équiper le centre de métiers (menuiserie et magonnerie) et toutes
les écoles primaires et secondaires (63) ;

Faire un suivi et un encadrement pédagogique sur toutes les écoles (260)
Organiser des séances de sensibilisation a l'endroit des parents pour la
scolarisation des enfants (4)

Construire des blocs administratifs de la DCE et | 6 | nspecti on
Makaba

Doter deux ordinateurs et leurs accessoires (photocopieuse et imprimante) a la
D.CEetaE.CE

Augmenter le nombre d'enseignants au primaire (300) et au secondaire (150).

d) Enseignement des métiers :

X
X

X

Construire 4 écoles des métiers (Makaba, Mutoyi, Gitora et Busangana)
Construire 2 écoles d'alphabétisation des adultes (Kibungo et Munyinya)
Construire et équiper 9 centres de formation professionnelle pour les lauréats de
I'école fondamentale (Makaba, Nyamagana, Nkanda 1&2, Busangana, Nyakeru
bloc 1, Cunywe, Mugera et Mutoyi)

commu

Lecoltdu projet & Am®lioration du Sy20t857m@.0®Wducatifd
FBu

Projet n°2 : Promotion de la culture et du sport

Le

X X X X X X X X X X X

Construire un stade moderne a Makaba

Aménager des terrains de jeux de football (sur toutes les écoles : 22)
Construire des terrains de jeux de volley ball (8)

Construire des terrains de jeux de basket ball (8)

Faire une extension du centre des jeunes

Construire une salle de réunion a Makaba

Construire un centre de jeunes a Mutoyi

Aménager le site touristique de Mwezi Gisabo

Aménager le lieu ou se rencontrent les rivieres Ruvubu et Ruvyironza

Plaider pour le recrutement et la formation des encadreurs sportifs et culturels
Aménager le site de pelerinage de Mugera (communément appelé « Lourde»)

Chercher les équipements pourlesdi f f ®r ent s jeux (ball ons,

co¥%t du projet O0Promot i senade:e769.440. 600 FBuu r e

et

fi
du
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Projet n°3: Amélioration de I'accés aux soins de santé et de la couverture en

infrastructures sanitaires

Les indicateurs de santé retenus sont les suivants :

(

Indicateurs de santé Unités | Existant | Normes ou | Ecarts | Objectifs
niveau 2017
souhaité
Distance entre deux structures de soins km 5 5 0 5
Taux de séroprévalence du VIH/SIDA % 3,34 0 3,34 0
Etendue de Ialre de responsabilité des Habitant | 10.000 10. 000 0 10.000
structures de soins
Nombre de personnes utilisant la CAM % 4,2 0 -4,2 100%
Taux de prévalence du paludisme % 0,7 0 +0,7 0
T_aux Qe prévalence des maladies % 1,05 0 +1,05 0
diarrhéiques
Taux de prévalence des helminthiases % 0,2 0 + 0,2 0
Tau>_< de prevalence des maladies % 0.4 0 +0.4 0
respiratoires
Taux de prévalence de la conjonctivite % 0,15 0 +0,15 0
Pour cela, les activités retenues pour atteindre cet objectif sont :

Construire 3 Centres de Santé (Nyakeru , Kivuvu et Carire)

Equiper le CDS de Ceru

Pl ai der pour | "'augmentati on du personnel

supplémentaires recrutées

X Sensibiliser la populationpourc ont ri buer au fonctionnement

vue de pérenniser le systeme de référence et de contre référence
Identifier et octroyer les CAM aux vulnérables
Organiser des séances de sensibilisation a I'endroit de la population sur la santé

reproductive

Multiplier et rendre opérationnels les sites ARV et PTME
Assurer la prise en charge globale des PVVIH

Organiser des séances de sensibilisation de la population sur la prévention du

VIH (Distribuer les préservatifs et sensibiliser la population pour leur utilisation)
Sensibiliser la population a la prévention des maladies endémo-épidémiques
Distribuer des moustiquaires imprégnées a la population (75.000)

Le c o0 %t du projet

i nfrastructur e:d.657.219.000EBut |

Projet n°4: A m®Il i or ati

on

6 Am®I

de

Pour cet objectif, les activités mises en avant sont :

X

i or ati
m®

on

s 7

h eouvetttaecan s

eau

aux

potabl e

Réhabiliter les AEP (Bugendana, Kinani-Nyakeru, Nkanda-Rwingiri, Kirimbi-

Rutonganirwa, Mugera-Mirama, Rwingiri-Ntunda, Cishwa-Nyakibanda) (57 km)
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X Construire de nouvelles AEP (Nyakabingo-Mukoro, Kwa Bernard-EP Rushanga,
Kanyomyi-EP Kivogero, Rukago-CDS Nyakeru, Mwurire(Kanunga)- Makaba VIII,
Miyogoro- EP Rwingiri, .Rukombe-EP Jenda) (38)

Etendre 'AEP MBUYE-BUSANGANA

Aménager de nouvelles sources: Zones Bitare (40), Zone Mugera (5), Zone

Mutoyi (40), Zone Bugendana (40), donc 125 au total.

x Renforcer les capacités des comités de gestion des RE et de CCU (4 formations)
(Comité communal des usagers)
X Appuyer la RCE dans la sensibilisation en rapport avec la collecte de la
redevance
Le c o0 %t du projet 60 AmM®Il i orati on d:€.433.:680.c000 s
FBu
Projetn°sY t NBY2{iA2y RS f SEmelmASYyS SG RS fQlFaalAyAa
Les activités pour atteindre cet objectif sont :
x Construire des latrines publiques dans les lieux publics & doubles portes (pour

hommes et pour femmes).
Mettre en place des comités de gestion des latrines publiques
Promouvoir les latrines ECOSAM dans des établissements publics (EP &

secondaires).

Promouvoir les compostiéres et les dispositifs d'hygiéne dans les ménages
Construire un abattoir a Bugendana( pour le gros bétail) et au marché de Bitare

Le ¢ o %t du projet

240.500.000 FBU

OPromoti" @ars s dien il sedienadgs & tnde

et

Projetn°6Y t NBY20A2y RS fQKIOoAOlId RSOSy
Les indicateurs de | 6am®lioration depristagshabi t a't
tableau suivant :

Normes ou

niveau
Indicateurs de I'habitat Unités | Existant | souhaité Ecarts Objectifs 2017
Nombre de personnes vivant
en villages nombre 324 3962 - 3.962 4.000
Maisons couvertes de tbles nombre 2.541 - - 7.478
Maisons couvertes de tuiles nombre | 17.517 - - 18.423
Maisons couvertes de paille nombre 4.005 0 - 100
Maisons en brigues cuites nombre 110 - 4.000
Maisons en briques adobes nombre | 24.537 5000 - 20.300
Maisons en bois nombre 353 0 - 123
Maisons détruites, reconstruites | nombre 4414 4414 0 0
Les activit®s retenues lgssuvanteam®| i orer | 6habi

X Achever les constructions du village de Makaba

tat
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X Organiser des séances de sensibilisation de la population pour la construction des
maisons modernes
X Sensibiliser la population pour promouvoir la fabrication des matériaux locaux de

construction

Construire un four tunnel

Sensibiliser la population de ne pas cohabiter avec les animaux domestiques
Equiper le centre d'hygiéne et d'assainissement de Munyinya

Le co%t du projet OPromoti on 70060 000FRBWbiI t at d

Axe stratégique n°3 : Le développement des activités économiques hors agriculture
eti nfrastructures dobéappui (®ner gameerce) out es, ®l ect

Contexte et justification

Cet axe strat®gique correspond ~ ¢t ®dumdlénaird 2 du
pour le développement.

Le secteur de | 6®conomie | ocale et de | a commur
activités hors agriculture (commerce, artisanat, etc.) ai nsi que |
(énergie, routes, la téléphonie) sont sentis comme un réel levier pour le développement. En

effet, | 6®conomie burundaise qui repose presqgud
déja affiché ses limites pour assurer un développement durable caractérisé par la croissance

soutenueet cr ®atrice de | 6empl oi

Or, tous les probléemes que rencontrent les petits agriculteurs aux Burundi sont présents a

Bugendana. Par voie de cons®quence, il est pl u:
plus porteurs, susceptibles de diversifier les sour ces de revenus et ddabs
déTuvre exc®dentaire qui ne peut -syva-pastral.r e occup®@

Cependant, |l a promotion de | 6®conomie | ocale se
essentiell ement | i ®est wlarue smamaure I|Idédd md giagneme nt
faible électrification dans cette commune, aux infrastructures routieéres en mauvais état et au

faible acc s aux micros c rg@edlestéchange€dnemermis deans c e
cibler et de retenir les projets suivants :

La promotion des métiers
Léoam®Il ioration des voies de communication
Augmentation du taux de desserte en électricité

Projet 1: Promotion des métiers
Les activités retenues pour promouvoir les métiers sont :

Organiser les artisans en associations de métiers (12)

Octroyer un kit de démarrage pour les associations de métier

Renforcer les capacités des professionnels artisans (12 associations x 3)
Construire des marchés modernes a Mutoyi et (2)

Equiper le centre d'enseignement des métiers de Bugendana en matériel
technique et mobilier.

X X X X X
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Le co%t de ce projet O&stestiméad t6o2v5.10@ Y00BUt i er s O

Projet 2 : Amélioration des voies de communication (pistes et ponts)

Les activités prévues pour ce projet sont :

Réhabiliter les pistes en mauvais état (172 km)

Construire de nouvelles pistes (22 km)

Réhabiliter les ponts en mauvais état (35)

Construire de nouveaux ponts (Mubarazi et Nyanga) d 6i nt ®r ° t ®conorm
communautaire évident.

Le co%t du projet OAmM®lioration de:2296060060 de cot
FBu

X X X X

Projet3 : Augmentation du taux de desserte en électricité
Les activités prévues dans ce secteur sont :

X Aménager une ligne électrique Makaba-Bitare-Kirimbi-Munyinya pour servir les
centres de Bitare (marché et Lycée Bitare), de Kirimbi(CDS , Lycée, Paroisse et
les habitants du centre) ainsi que de Munyinya ( Lycée et Village)

X Etendre le réseau électrique (COCO Gitora, Village Makaba, Village Bugendana,
Village Nkanda)
X Alimenter des écoles secondaires et villages en énergie solaire (COCO

Nyagisenyi, COCO Cishwa, COCO Carire, COCO Nyakeru, COCO Kivuvu,
COCO Nyamagana, COCO Kiziguro, COCO Buhoro, Village Nyagisenyi, COCO
Busangana, Village Carire, Village Busangana).

Le C 0 Yt du projet 6 Augmentati on d u seraadex de d
60.000.000 FBu .

Axe stratégique n°4 : Léam®l ioration de | a bonne gouverna
(police de  proximité, Droits de la personne humaine, la dimension
genre et la cohésion saociale)

Contexte et justification

La question de gouvernance est devenue un axe transversal dans tous les domaines de la
vie socioéconomique pour tous les pays les moins développés et pour le nbtre en particulier.
Elle embrasse celle de la démocratie, de la justice, de la sécurité, des droits humains, du
genre et du développement. Et tout cela doit concourir pour la paix et la cohésion sociale.

En effet, dans un contexte de post-conflit et de consolidation de la paix au Burundi, cet axe

capte | 6attention des politiques au,ilepctupesla haut I
toute premiéere place au niveau des axes prioritaires constitutifs du CSLP-2. Pour le présent

PCDC, cet axe cadre bien également avec les objectifs 3 et 8 des OMD, les piliers 1 et 6 de

la Vision 2025.

Comme | e PCDC doi't contribuer N | 6atteinte des
projets retenus pour cet axe sont en droite I
populations de Bugendana et qui nécessitent des réponses concréetes dans une dynamique
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de participation et de développement inclusif durable. Ainsi, les projets spécifiques retenus
pour cet axe sont :

Le renforcement de la police de proximité

Le renforcement de

gouvernance

'administration communale en matiére de la bonne

Augmentation du rendement quantitatif et qualitatif au niveau du tribunal de

résidence

Projet 1: Renforcement de la police de proximité pour un maximum de sécurité
Les indicateurs a prendre en compte sont les suivants :

Indicateurs de la sécurité| Unités | Existant| Normes ou Ecarts | Objectifs
niveau 2017
souhaité

Conflits de fonciers Nombre 152 o| -114 38
Banditisme Nombre 21 o| +21 0
Viols Nombre 7 0 +7 0
Vols a mains armées Nombre 1 0 +1 0
Suicide Nombre 3 0 +3 0

Consommation des Nombre 2 +2
drogues 0 0
Séparation de ménages Nombre 15 o| +15 0

NB : Le souhait est gue |l es cas dbéins®curit®

comme les conflits fonciers et a zéro pour certains autres.

Les activités prévues dans ce secteur sont :

X

Le

Construire et équiper les infrastructures de police a Bugendana
Etudier des sources d'insécurité

Organiser un atelier de diffusion sur l'usage du concept de police de proximité
Mettre en place la commission mixte de sécurité (CMS) en fonction de I'approche
proposée par le concept de police de proximité

Former la police et les commissions mixtes de sécurité

Etablir le réseau flotte

Suivre les réunions des CMS

Organiser un atelier des CMS sur les observations tirées des formations
Evaluer partiellement (mi-parcours) le travail de la commission
Organiser une formation complémentaire et étude de durabilité du concept

Faire une étude de durabilité

Elaborer un plan communal de sécurité (PCS)
Faire une évaluation finale du processus
Octroyer des moyens de déplacement et de communication (1véhicule)

autres acteurs

For mer

es policiers et
Bonne gouvernance, VBG, déontologie professionnelle, etc).

co%t du projet

0 Renf or c e meserd de:d268.4D0a00® BBu.i c e

S

e

Oi

n

de
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Projet n°2: Renforcement de l'administration communale en matiere de la bonne
gouvernance

Les activités retenues visent a :

X Acheter un véhicule pour la commune

X Octroyer des vélos pour les élus collinaires

X Former |l es ®l us |l ocaux en mati re juri

x Appuyer la commune a assurer la maitrise de l'ouvrage

X Appuyer lI'amélioration des performances communales

x Renforcer les capacités de [l'administration communale et des structures
communautaires (en mati re des droits
archivage)

x Doter la commune du matériel bureautigue (ordinateur, imprimante,
photocopieuse)

x Lutter contre la corruption et les malversations économiques par la commission
communale ad hoc

X Encourager et Ssuivre | a redevabilit®
communale.

Le C 0 Y%t du projet O0Renforcement dse estimé a:d mi
122.170. 000 FBu.

Projetn°3:Promouvoir | 6®galit® de genre
Les activités retenues sont :

1. Promouvoir la participation inclusive et l'autonomisation économique des femmes et
autres groupes sociaux dans l'administration communale a raison de 30% pour les
femmes ;

2. Former et sensibiliser la population sur I'égalité de genre ;

Former et sensibiliser les acteurs locaux de développement sur l'intégration effective du

genre dans les programmes et politiques (avant et apres les élections) ;

Mettre en place un comité de lutte contre les VBG ;

Renforcer les capacités des CPE ;

Appuyer la commune dans le renforcement de la cohésion sociale ;

Identifier et mettre a jour les listes des vulnérables a l'aide des critéres objectifs du

MSNDPG ;

w

No o s

Le co%ut du projet OPromouvoir: :14.87@@Q8Fbu t ® de

Projet 4 : Augmentation du rendement quantitatif et qualitatif au niveau du tribunal de
résidence

Les activités retenues dans ce secteur sont :

X Conduire un plaidoyer pour augmenter le nombre de magistrats (6) et des agents
de l'ordre judiciaire (3)

X Renforcer les capacités du personnel du tribunal de résidence (5 magistrats et 2
greffiers)

X Doter le tribunal du matériel de bureau équipé (Ordinateurs 4, imprimante et

photocopieuse)

di que

de | ¢

ni st

genr e
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X Doter le personnel judiciaire des motos pour faciliter leur déplacement dans
| 6exercice de |l eur fonction
Alimenter le tribunal de résidence en électricité
Augmenter le nombre de travailleurs du guichet foncier (agents d'appui)
Doter des moyens de déplacement (motos personnel et vélos aux agents d'appui
guichet foncier).

Ce pr @ygmdntation du rendement quantitatif et qualitatif au niveau du tribunal
de r®sidenced 6ROS@MBEBYSi t er

4. MECANI SME DE MI SE EN {ENALRATIONIEE DO 9WICMIUALI SATI ON
DU PCDC
41.La mi se en Tuvre du PCDC

SO6i lunestchose i mportante ~ capitaliser, cdbest be
tous les acteurs (Conseil Communal, Conseils Collinaires et autres €élus dont les CDC et
CCDC, Communautés de base y compris la société civile, partenaires techniques et

financiers tant externes qubdinternes dont l es s
processus doé®l aboration du PCDC n dvaitpasaespectépas abc
cette démarche. 1 est donc c¢l air queérefaanémeistsattgieeen T uvr e

d®mar che qui a guid® | e pr oces s usBugkda@®haebquir at i on
est par ailleurs standard pour toutes les communes ayant déja effectué cet exercice de
planification participative.

Ainsi, deux phases hautementi mport antes sont i ncontotg)lmabl es.
phase organisationnelle qui doit prendre en compte la vulgarisation et «le marketing
sociale du PCDC, | 6identi fication des acteurs et |

responsabilités respectives et le renforcement des capacités techniques des structures
porteuses de projets pour leur réalisation; (ii) de la phase opérationnelle qui définit la
d®marche de mise en Tuvre des projets.

4.1.1. Phase organisationnelle
a. Vulgarisation et « Marketing social » du PCDC

Léactivit® de vuMagketing socidlé o doiett pmre®cg@®der l a mis
proprement dite du plan mais elle sera en cont.
des activit®s qui en aur ont ude\@ritablevulgansatosdu | | v a
plan afin de gagner | 6adh®si on des communaut ®s
acteurs principaux ddéun clt ®, mai s ®gal ement

d®vel oppement soci o®conomi g u afinaité dellaadélicatessendene de |
cette d®marche, est ddbamener ces di ff ®r ent s act

priorités du PDCD dans leurs diverses interventions. Cette premiere phase sera également
un moment décisif pour les autorités communales pour bien assurer la coordination et le

suivi-eval uati on des activit®s qui se d®roulent 7 |
est confi ®e. Ces activit®s se m neront sous f .
sensi bil i sat i oméfiCiairds étedesartenaites ad dévelofpp@ment et peuvent

se résumer comme sulit :
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Traduire le PCDC en Kirundi

Effectuer une restitution du contenu du PCDC aux populations (en assemblées
générales sur les collines)

Assurer une large diffusion de la version kirundi du PCDC au niveau de la base ;
Diffuser le contenu du PCDC sous forme de débats avec les services

Organiser une table ronde des bailleurs de fonds pour partager les priorités dans
chaque secteur et développer un lobbing/plaidoyer en vue de gagner leur

Plus concretement donc, il faudra mettre sur pieds a cet effet un comité ad hoc choisi au
de | 6Equi pe Communal e metterenfBr¢céapan duelquest i on ,
membres du Conseil Communal ou des natifs plus éclairés de la commune, avec un mandat

sein

limité co

b.

Pour
faire au
®v en
marche

adh®si on ° soutenirtr techni guement et/ ou fii
PCDC. Idéalement, ce sera le moment ou chaque bailleur pourra se prononcer
sur | 6envel oppe budg®taire all ou®e 0ap
Bugendana.
Dans le souci de maximiser les chances de bien conduire cette phase, le Conseil Communal
a I e devoir de proc®der au renforcement des C
Planification (ECP) en matiére de communication participative. En effet, de la compétence
de | 6ECP et de | 6engagement ~ susciter | 6adh®si
par la contrainte dépendra la réussite de la mobilisation et de la participation pour la mise en
Tfuvre du fruit de Il eurs r®flexion en tant qubéil s
le début.

nsigné dans un cahier de charge spécifique.
Identification des acteurs et porteurs de projets

reussir I a mi srte quel projét et \encare ptue le dudCTOCp ibfaut
préalable un mapping des acteurs a impliquer selon les domaines classiques ou
tuell es doéintervention, ai nsi gue | es respo
des opérations demi se en Tuvr e. Dans cette |l ogique,

vont y participer sont essentiellement:

Les communautés debasequi sont | es principaux acteurs

do

endog ne. Le bon niveau doex®cut ieanobilishion @ CDC d®
déor gani s at-¢i. tancréatien de aorhitésede gestion de projets au sein des CDC et

des
aux d

CCDC sera sans nul doute peut °tre dbéun
ifférentes couches socioprofessionnelles intéressées volontairement par le

développement de la commune. Il faut entendre par la les services sectoriels et les natifs.
Leur cahier de charge consistera a :

\Y,
Vv

Vv

La mobilisation des populations autour des projets communautaires ;

La pro activité des initiatives pour le montage des projets & soumettre pour
financement ;

La mobilisation de la communauté pour la contribution financiere ;

gr

Léinitiation pour |l a recherche de financemer
financiersavec | 6appui des p e icisidautnées décorpiexe®@t ent e s

solliciter |l 6i ntervention des nati fs
apporter leur expertise et méme de toucher dans leurs poches pour participer

cap:
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financi rement ° hauteur de | commuee, anpaye ns . Qu
ou ~ | 0®tranger, ils restent joignables et [
tant que fils et filles de Bugendana. Il faudra seulement développer une stratégie

cohérente et coordonnée de communication pour les atteindre et leur vendre le

PCDC avec un tact diplomatique, patience et persévérance.

c.Le suivi et |l a gestion de | 0ex®cution des pr
Le Burundi sbest engag® dans |l a voie de |l a cult
entamer phase de la décentralisation de la méthode a résultats rapides (MRR/ARR) pour
| 6encrage et | 6institutionnalisation de cette a

gestion axée sur les résultats (GAR). Certains instruments® réglementant la politique de

| 6ai de au d®v eentsyr pestamns principesrdent «sltéb appr opri ati on des
de d®vel oppement, |l 6orientation vers |l es r®sult
ouverts a tous et la transparence et la responsabilité réciproque ». Or, la commune étant

| 6 e ne dével@ppetinent qui bénéficie des appuis financiers des bailleurs, elle est tenue de

respecter tous les protocoles de partenariat.

« La redevabilité mutuelle et la redevabilité aux destinataires de nos actions de coopération,

ai nsi quod” n o snisationst mandatsset pamias gpeenantes respectifs, est

indi spensabl e pour garantir | 6obtention de r ®sul
l e socle doune rédevabilit® renforc®e

Dans cette |l ogiqgue de | 6engagemdmtobll egatomnt @e

compte wune fois par trimestre du niveau dbéex®c
conseillers lors de leurs séances de travail.

Lacommuneest | e ma " tre dbébouvrage dans | a mise en i
c o or d oexécation désdrojets et doit étre plus active dans la conduite des projets. Par le
vocable « Commune » il faudra entendre:

Le Conseil Communal a qui la loicommunaleconf i e | a responsabilit® d:¢
|l a mise en Tuvre du PCDC. En effet, | e Conseil {
la confiance de la population du fait que ses membres sont élus par cette derniere. Ce

conseil doit jouer un rdle de premier plan compte tenu des missions et des responsabilités

gue lui confére les textes fondamentaux en matiére de la conduite des affaires politiques,

économiques et sociales de la commune, comme organe délibératif, tandis que la gestion
guotidiennedelac o mmune est confi ®e ° | dadministrateur <c
administratif en particulier le conseiller technique chargé du développement, un réle de

d®ci sion dans | a mise en Tuvre des projets, de
etde sui vi ®valuation de | 6ex®cution des proj et
respectives aideront dbdébune part l es comit®s men
au paragraphe précéedent.

SD®cl aration de Paris ( 2¢laBéplaratidn@aeBusam (A01i)on dbéAccra(200
94mFogrum © haut niveau s ulfdéc Z021f Busasc, Eardetp®. de | 6ai de, 29
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1 Des commissions spécifigues peuvent étre créées ou valorisées au sein du conseil
communal ou de | 6admi ni slter aGao nosne iclolmemru ntad cehni que
charg® du d®vel oppement devra servir de secr ®t ai
projets communaux qui se positionnera comme le port eur des projets d
communale. Cette cellule a donc la responsabilité :

1. du montage des dossiers de projet ;
2. de la négociation et de la mobilisation des fonds complémentaires auprés des
partenaires au développement ;
3. du suivi contrble de la gestion des fonds alloués aux projets ou de la
contribution des partenaires au développement ;
4. du sui vi et de |l a gestion de | 6ex®cution d
EI Il e devr a rgul i rement rendr e compt e de | 6@
| 6admi ni st-ménte eendra campté au lCenseil Communal.

T Léadministration c o metledinmémd de vallert a la lBonne @estion
comptable des fonds déinvesti ssement et au r
nécessaires a la bonne conduite des projets ;

1T LOEtaattavers ses services techniqgues d®concentr ®s
son concours technique a celle-ci et aux populations dans le montage des dossiers de
projets et dans le suivi contrdle de leur exécution. Les techniciens sectoriels doivent
rester conscient s qudil s ont ®t ® i nvesti de | a total
disposition de la commune et des populations de toute la commune.

1 Les autres partenaires au développement : le PCDC de la commune de Bugendana
s 6 i ndars urie dynamique de développe ment participati f. Cdobest d
r ®f ®r ence destin® -~ | 6am®l i oration du cadre d
PCDC doit étre en parfaite cohérence avec le CSLP-2, les OMD et la vision 2015.

Le PCDC de 2éme générationdelacommuneBugendana sdéinscrit dans | a
prioritaires des partenaires au développement (coopération bilatérale ou multilatérale, ONG,
etc.). De ce point de vu, il devrait bénéficier plus facilement des appuis financiers de la part
des bailleurs de fonds. Une grande attente repose sur ces derniers pour appui technique et

financier compl ®mentaire “ | a mise en Tuvre du P
Il faudra également un renforcement des capacités en matiére de gouvernance et de

ma  trise dbdbouvrage. P pnsable de mrévoir deis ataiers de formatiens | ndi s
des porteurs de projets (communaux et sectoriels), sur les techniques de conduite de

projets, avec | 6objectif explicite de d®velopper
Cbest gr ©cefare dessawebéurs | ocaux que | don pourr e
mi s e en Tuvr e du PCDC. Ainsi, ce renf orcement

développer les modules de techniques essentielles de base comme :

X la passation de marché,

X | 6®1 abor atéiomv et ipd aemaelnt annuel Pl A)

X le montage des dossiers de projet et les techniques de suivi-évaluation,

X la mobilisation et la gestion des ressources financiéres,

X |l es techniques de | 66ani mation participatiyv

X les techniques de communication et de négociationd 6 un f i nancement
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Enfin, toujours dans | 6® an du gouvernement pour
choix des populations de Bugendana exprimé a travers la formulation de leur vision qui
guiderace PCDC, ilestimportantd 6accompagnear cledo®gami sati ons de
formation sur des thémes comme la résolution et la gestion pacifigue des conflits, la
communication non violente, la notion de citoyenneté et de développement inclusif. Ces
formations peuvent étre structurées pour les leaders communautaires chargés de faire la
dissémination sur les collines, tout comme elles peuvent étre simplifiées est animées en
assembl ®es collinaires ° | 6endroit des populatio

La mise en Tuvre des microprojets ipang.lBiequer a |
®vi demment , il est attendu que chaque projet ai
socioéconomique de la commune ou méme des communes voisines. Dans cette dynamique,

| 6approche du D®vel oppement E ¢ 0 n o milagoatton éno c a | (
synergie des divers acteurs clés ainsi que des institutions concernées dans la commune.

La valeur ajout ®e de cette coll aboration est g L
avantages compétitifs afin de mobiliser les ressources nécessaires pour les actions

susceptibles doéi mpul ser l a croissance ®conomiqu
dbaugmenter | es revenus au sein de |l a population
1 faut not er la r®ussite doébapproche omBléeshodol oc

intervenants au niveau de tous les échelons de la chaine de production. La stratégie exige

en plus de passer par les étapes de communication et de négociation, de mobilisation des
ressources endog nes et exog nessetddédexn®dc nmt ideen | &
passation des marchés.

4.1.2. Laphase opérationnelle

Elle se réalisera a différents niveaux résumés ci-apres :

o Au niveau de | 6®t apdenéeciatoo mmuni cati on et

Cette étape est tres importante. A ce niveau, on doit prévoir et tenir des réunions de tous
intervenants ayant des intéréts communs immeédiats, a court et a long terme. Ces intéréts ne

Vi sent g®n ®r al ement gue | 6augmentation des reve
différents partenaires sera préparé et conduit au niveau communal . Cébest en fait |
de :

- informer |l es partenaires au d®vel oppement de |

- identifier les secteurs porteurs du développement et les principaux acteurs ;

- identifier et n®goci er mihistrationf, aci | it ®s de |l a par

- n®gocier une pleine participation des partenai
local, cela en apportant le complément financier nécessaire a la réalisation du PCDC ;

- persuader chacun des partenair e@ssdl@amsesaxesposi ti o
déintervention prioritaires habituels dans | es

- asseoir les bases de nouveaux partenariats de développement concertés entre la
commune et |l es institutions dbéaide qui sbéengag

Les négociations avec les partenaires au développement devront également pouvoir se

formali ser dans |l e cadre dbéaccor daridtentrpacielrsci pes e

intervenant.



27

A ct1t® de Débelppenment cEbhoaomique Local, la commune est appelée a
mobiliser des financements tant endog nes qudexo

o Au niveau de | 6®tape de mobilisation des ress

A ce niveau, la priorit¢ sera donnée a la mobilisation des ressources financiéeres, en
capitalisant également lavaleurdel a main déiuvre et en mat ®ri aux
populations bénéficiaires.

On va épingler principalement deux types de ressources :

- «les ressources exogenes»: i | sbagit essentiell ement d
complémentaire mobilisé par les partenaires au développement. Ces contributions
peuvent prendre ®galement | a forme doéun appui

- «les ressources endogénes » constituées par des contributions locales qui peuvent
varier en fonction des types de réalisations.

Pour les projets communautaires : la mobilisation des ressources locales se fait a la base et
est sous la responsabilité des CDC. Les contributions peuvent étre en nature et/ou en
especes ;

Pour | es projets d 0O: eles wessowoes & mobilsen rmanth aohstituées
essentiellement de contributions financiéres mais aussi des appuis techniques apportés par
les services techniques déconcentrés. En tout état de cause, la commune est responsable
de la mobilisation de ces ressources.

Remarque importante: L e s ressources financi res exog ne
facilement mobilisables que les partenaires au développement auront la preuve de la
disponibilité des contributions endogenes.

o Au ni veau de | 6 ®t ape do®l aborati on des ®t ud
marchés de travaux ou de fournitures

La réalisation des projets issus du PCDC nécessite ®g al e me n't deux volets c
capitale a savoir:

a) | 6®l aborati orm dl & £ x GRctquitdpeomettent de mieux évaluer
techniquement et financiérement les projets identifiés dans le cadre du PCDC. Elles
pourraient étre exécutées par le concours des services techniques déconcentrés ou
par | e biais de bur&appxeldd®d afdfese par voie d

b)yla mise en Tuvre dbébune proc®dure de passatio
fournitures. Elle incontournable pour faire le choix des entreprises en toute
transparence avant doéoattribuer | e malesc h® vi
fournitures. Il faut respecter les regles de jeu en matiére de passation des marchés et
cbest cela qui donne <confiance aux PTF et q

appuis. En termes de coercition, il faut rappeler que, ne pas se conformer aux
procéduresenvigueur est synonyme de sbébexposer aux S
la matiere.
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0 Au niveau de | 6®t ape -cohgbledesBarbjétss ati on et de sui

Cette ®tape porte sur | 6ex®cution concr te des |
marchés. La réalisation des projets nécessite un suivi-contrble minutieux ponctué par la

production de rapports réguliers de suivi des travaux ; cela, af i n de sdassurer de
conduite du projet. Le suivic ontr*l e de | 6ex®cution dlegdelproj et s
commune pour I 6 e ns e mpaltieulierenmeeist dep ICDQ, edus les eptojets
communautaires et/ou des Comités de gestion ad hoc.

Afin de sbdassurer de | a bonne ex®cution des tra
devront se faire aider par un spécialiste en la matiére dans leur tadche de suivi- contréle.

42 Eval uation financi re de | a strat®gie de mi
Au dela de la mobilisation des ressources pour la réalisation des actions, la réussite du

PCDC dépendra fortementde | 6 appl i cation de |l a strat®gie de
®val uati on. Une ®valuation financi re des actiwv

avant le démarrage du PCDC. Cette évaluation financiere devra prendre en compte les
acti vit ®s n,deédomniupicatinm {aige diffusion du plan, etc.), de mobilisation des
acteur s, de formati on, do®l abor at i-oonseil cce fich
ddbaccompagnement, not ammeaontrdle pteuivi- évaluatiov ol et du s ui

4.3. Suivi-évaluation du PCDC

Le systeme de suivi-®v al uati on qui-pasrocaopuprisi geute ™ Ima fin de |
du présent PCDC devra se conformera aux outils proposés dans le Guide National de suivi-
évaluation des PCDC que le Ministere du Développement Communal, ayant la
décentralisation et le développement des communautés a la base dans ses attributions, a

mis en place ° cet effet. Cbest entre autres | e
les comptes- rendus des rencontres, les comptes- rendus des distributions, les sessions de
r ®f l exion critique, l 6enqu°te m®nage et l es ent

propose aussi le schéma de communication entre différents acteurs concernés par la mise
en Tuvre du pr®sent PCDC

Le suivi-évaluation constitue, en fait, un processus permettant de suivre le chronogramme
ddoex®cution des activit®s du PCDC et de faire |
en vue de mieux orienter les actions futures.

I per met en effet d 6i cwsnpour fe irespect desabjeciifg et des i p a u x
projets du PCDC. A ce niveau, deux regroupement
sbagi t

A des indicateurs de réalisation des performances qui prennent en compte le taux de
réalisation physique et financiere par composante ;

Ades indicateurs doeffets ou doéi mpact bas®s .
changements sont observables a savoir :

V la mobilisation des acteurs et des ressources financiéres ;
V | 6am®l i oration de | 6acc S aux services soci al

V I @l i oration de |l a qualit® du cadre de vie et
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VIéam®lioration du niveau de revenu des popul ¢
V la gouvernance locale.

1 Démarche de suivi- évaluation proposée

Elle sbdéappui prioritair emedettousslasractdura depuisriegsi ci pat

communaut ®s ° |l a base jusqubéau Consei l Commun al

comme sulit :

o En ce qui concerne | es proj etévauationeseryassugur e s e
par l e conseil |l er stiatew hppuyd pae le domité Ide gestiomi ded
projets des secteurs et ont | 6o-BbVvaluagoat i on de d®

0 La commune produira un rapport bilan a la fin de chaque exercice budgétaire; pour
| 6ensembl e des act i Gamsundl mett@leraptace un cemit€ restraing i |

pour suivre | 0ex®cution des actions programm®e

o Ce comité travaillera sur la base des rapports périodiques produits et fournira des
rapports bilans ° | a deuxi me et 7 Ina cinqui m
f Léactualisation du pr ®sent PCDC de | a commt

Sur base des constats dégagés par le biais du processus de suivi-évaluation et/ou de
nouveaux besoins exprimés par la population, on veillera & procéder aux réajustements
éventuels du PCDC conformément aux orientations du guide national pratique de
planification communale.

Les structures qui sont impliquées sont, bien entendu,| 6 admi ni strati on commun:
niveaux, les responsables sectoriels, la société civile, les partenaires techniques et
financiers, |l 6ECP, sans oublier | a population.

T La Strat ®gi e Provinciale de Promoti on de
doempl oi

Cette stratégie a été élaborée pour permettre aux populations des communes respectives de

Gitega de quetder sub®cseshamce pour sborienter ve
Elle est fortement fondée sur la redynamisation du sect eur agri cpdue et d
service de |l a promotion de | 6®conomie | ocale ai
la transformation agro-a |l i ment ai r e, | 6arti sanatsonedonsiiéeéds t our i s
comme des secteurs remorqueurs du d®vel oppemen:
PCDC de la commune Bugendana est en harmonie avec la stratégie provinciale de
promotiomodeéel 6®cal e et de cr®ation de | dempl oi

Cela est vrai exactement au niveau des axes 1 et 3 qui concourent tous les deux au

d®vel oppement de | 6®conomie | ocal et 7 l a cr ®at
sens la référence incontournable et du coup un outil opérationnel tout au long de la mise en

fuvre du PCDC.
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5. CONCLUSION GENERALE

Le processus do®l aboration du PCDC de deuxi me
Bugendana arrive ©~ son ter me. 1 a impliqu® | es
communale de planification ainsi que les différents techniciens et experts sectoriels. Cette
planification participative rentre dans le cadre de la décentralisation du développement
auquel sbest engag® | e Gouvernement Burundai s. (
lequel le gouvernement opére un transfert de capacités du gouvernement central aux
échelons décentralisés réalisant ainsi le passage de la gestion sectorielle des ressources a

une gestion de plus en plus Il ocal e. Dans cette v
autonomie complete dans la prise de décisions, l'affectation ainsi que le contrdle des
ressources qui leurs sont allouées, maissous r ®serve de contrltle de | 06a

En revisitant la vision de développement tracée dans ce PCDC, il en découle que la
transformation de ce réve en réalité demandera une réelle synergie de différents acteurs
participant dans le développement de la commune. Les acteurs du niveau local, ensemble
avec ceux du niveau provincial et national doivent régulierement se concerter en
permanence et conjuguer les efforts en vue de canaliser la force productrice locale vers la
réalisation des objectifs de développement qui sont contenus dans les priorités exprimées

par |l es popul ations de Bugendana. Léappui des p
certes, i ncontournable au vu doéi mmenses besoin:c
Bugendana. L6 uni on f ai sant la force, Il e d®vel oppement

possible si tout le monde y croit et y participe volontiers.
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ANNEXE 1IMATRICIU BUDGET DBETIONS PLANIFIEES ET SOURCES DE FINANCEMENT
l'ES &GNF GS3AljdzS yemY [QldAYSyGlidAz2y RS 1 LINPRAZOGAZ2Y | INRLI ad2NJI f

Projets Activités Localisation Unités CuU CT Moyens/co(ts en milliers de francs bu Contribution
Elevage 2013 2014 2015 2016 2017 Pop. Com.| PTF
Augmentation | Octroyer du bétail | Bitare, Runyeri, 420 1200 504,000 84 84 84 84 84 504,000
de la production| aux ménages par | Carire, Gitongo,
animale chaine de Mukoro, Jenda,
solidarité Mugitega,
Mwurire, Cishwa,
Rwingiri, Kibasi,
Gaterama, Kibungg
Disponibiliser les | Toute la commune| 13,520 25 338,000 67,600 67,600 67,600 67,600 67,600 338,000
doses pour
I'insémination

artificielle des
animaux de race

productive

Octoyer les bovins| Zone Mugera et 450 1500 675,000 135,000 135,000 135,000 135,000 135,000 675,000
de bonne race Mutoyi

Augmenter les Toute la commune 1 30000 30,000 30,000 600 900 28,500

points de vente
des produits
vétérinaires

Renforcer les Toute la commune 24 30 720 144 144 144 144 144 720
capacités des :Technicien
vétérinaires vétérinaire 2 + 22
ACSA
Augmenter le Toute la commune

nombre de porcs




et de poules de

e - Porcs 4,400 80 352,000 70,400 70,400 70,400 70,400 70,400 352,000
race améliorée
- Poules 88,000 3 264,000 52,800 52,800 52,800 52,800 52,800 264,000
Disponibiliser une | Toute la commune
alimentation :
équilibrée aux
animaux d'élevagel - Porcs: 106,920 0.35 37,422 7,484 7,484 7,484 7,484 7,484 37,422
(en tonnes de 1,5kg/porcljr
concentré)
- Poules: 15,840 0.7 11,088 2,218 2,218 2,218 2,218 2,218 11,088
100g/tételjr
Disponibiliser les | Toute la commune| 18,441 10 184,410 36,882 36,882 36,882 36,882 36,882 184,410
boucles d'oreilles
pour le bétail
Sous total par 2,396,640 402,612 372,612 372,612 372,612 372,612 | 233,520 900 2,162,220
année et par
contribuable
Sous total 2,396,640
Agriculture
Amélioration de | Former les Toute la commune 4,400 30 132,000 26,400 26,400 26,400 26,400 26,400 132,000
la production agriculteurs
agricole
Augmenter les Toute la commune
semences
sélectionnées plus| -Banane : 31.250| 31,250 3 93,750 18,750 18,750 18,750 18,750 18,750 93,750
performantes rejets
-Riz:75T 75,000 1 75,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 75,000
- Mais: 60T 60,000 0.80 48,000 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 48,000




- Manioc : 2,500,000 0.01 25,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 25,000
2.500.000 boutures
Augmenter la Toute la commune 75 2.6 195 195 195
guantité et : Actellic 75 kg
I'accessibilité des
produits - Ditane = 500 kg 500 7 3,500 3,500 3,500
phytosanitaires
- Dursban =225 | 225 11 2,475 2,475 2,475
- Decis = 225 | 225 11.5 2,588 2,588 2,588
- Dimethoate :225 225 11 2,475 2,475 2,475
I
- Kithanzin = 200 | 200 9.50 1,900 1,900 1,900
Renforcer les Toute la commune 27 30 810 162 162 162 162 162 810
capacités des
agronomes (1
agro+ 4 assistants
et 22 encadreurs)
Construire des Bugendana,Mugerg 3 20,000 60,000 20,000 20,000 20,000 1,200 1,800 57,000
hangars pour la et Mutoyi
conservation des
récoltes
Disponibiliser les | Toute la commune 250 1 250 50 50 50 50 50 250

engrais chimiques
(en milliers de
tonnes)




Organiser la
structuration des
producteurs en
associations par
leur renforcement
des capacaités en
gestion et
fonctionnement
des associations

2 par colline

220

30

6,600

6,600

6,600

Organiser les
circuits de
transformations
de
commercialisation
des produits
agricoles et
zootechnologiques
atravers le
renforcement des
capacités des
producteurs en
gestion des
coopératives

- Mutoyi

220

30

6,600

6,600

6,600

Construire des
unités de
transformation
des récoltes
(bananes, ananas)

Makaba et Mugeral

200,000

400,000

200,000

200,000

400,000

Produire des
plants fruitiers

Toute la commune

1,000,000

0.3

300,000

300,000

Sous total par
année et par
contribuable

1,161,43

78,882

78,815

285,682

285,682

85,682

1,450

14,933

1,098,360

Sous total

1,161143




Environnement

Protection de | Aménager, Zones :
I'environnement | réhabiliter les

marais et les
bassins versants | -Bitare

1,101 2,000 2,202,000 2,202,000 2,202,000

Etude de faisabilité
1 10,000 10,000 10,000 10,000
- Bugendana 29,727,000

11,010 2,700 29,727,000 29,727,000
Protéger le sol par| Toute la commune
creusement des 250 70 17,500 17,500 350 525 | 16,625
courbes de niveau
Lutter contre les | Toutes les zones
feux de brousse 20 50 1,000 200 200 200 200 200 1,000
Produire et Toute la commune 0.2
planter des plants 5,000,000 1,000,000 1,000,000
agroforestiers
Sous total par
année et par 32,957,500 17,700| 2,212,200 200 | 29,727,200 200 350 1,525| 32,955,625
contribuable

Sous total 32.957.500

Total pour I'Axe

36,515283




Il ES a0NFGSIAdS ycRQI[ODSHBADANIAGIS2 f diEdzaBINGZR OS3a 420AL dzE RS ol 485
Projets Activités Localisation Unités CuU CT Moyens/co(ts en milliers de francs bu Contribution
Education 2013 2014 2015 2016 2017 Pop. Com. PTF
1. Amélioration | 1. Etendre les EF au niveau 36 15,000 540,000 108,000 108,000 108,000 108,000 108,000 10,800 16,200 | 513,000
du Systeme (nouvellement primaire: Toutes
éducatif appelé Ecoles les écoles

fondamentale} | fondantales
(ECOFO)
2.Construire les | Sur 22 ECOFO 22 45,000 990,000 990,000 19,800 29,700 | 940,500
écoles
fondamentales
sur les EP
existantes
3. Construire les | Kabuye, 6 150,000 | 900,000 300,000 300,000 300,000 18,000 27,000 | 855,000
nouvelles écoles| Nyakibanda, Cuzu
fondamentales | Nkuba, Kivoga,
Jenda
4. Etendre les Au niveaudu 6 20,000 120,000 30,000 30,000 30,000 30,000 2,400 3,600 114,000
écoles secondaire
secondaire
5. Construire les| Kiziguro, Buhoro, 7 200,000 1,400,000 466,666 466,666 466,666 28,000 42,000 1,330,000
colleges Nyagisenyi,
communaux Rwingiri, Kirimbi,
Cunyweet Jenda
6. Construire | Makabaet Mutoyi 2 200,000 400,000 200,000 4,000 6,000 380,000
deux
Lycée
technique




7. Compléter les| Sur tous les CO.C! 13 300,000 3,900,000 780,000 780,000 780,000 780,000 780,000 78,000 117,000 | 3,705,000
cycles du coco
enlLycées
8. Construire des| Makaba 1 60,000 60,000 60,000 1,200 1,800 57,000
blocs
administratifs de
la DCE
Inspection
communale
9. Construire des| Nyakeru,Nkanda, 9 25,000 225,000 75,000 75,000 75,000 4,500 6,750 213,750
bureaux pour les| Kiziguro, Cishwa,
directions des Kirimbi, Carire,
écoles Gitora, Nyagisenyi
secondaires et Busangana
10. Construire Sur toutes les 38 40,000 1,520,000 304,000 304,000 304,000 304,000 304,000 30,400 45,600 1,444,000
des écoles écoles primaires
maternelles et
les équiper
11. Construire et| Sur toutes les 4 200,000 800,000 3,600,000 16,000 24,000 760,000
équiper les écolessecondaires
laboratoires avec section
scientifiqgues
12. Construire et| Sur toutes les 18 70,000 1,260,000 500,000 500,000 400,000 400,000 25,200 37,800 1,197,000
équiper les salles écoles secondaire
polyvalentes
13. Construire et| Sur toutedes 14 70,000 980,000 400,000 400,000 400,000 800,000 800,000 980,000
équiper les écoles secondaire:
bibliotheques qui n'en ont pas
14. Construire Makaba, Mutoyi, 4 100,000 400,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 8,000 12,000 380,000

des écoles des
métiers

Gitora &

Busangana




15. Construire Kibungo & 2 15,000 30,000 30,000 600 900 28,500
deuxécoles Munyinya
d'alphabétisation
des adultes
16. Construire et| Makaba 1 80,000 80,000 80,000 1,600 2,400 76,000
équiper un
centre de
formation
professionnel
pour les lauréats
de I'école
fondamentale
17. Réhabiliter Nyamagana, 6 8,000 48,000 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 960 1,440 45,600
les EP Nkanda 1&2,
Busangana,
Nyakeru bloc 1,
Cunywe
18. Réhabiliter et| Bugendana 1 40,000 40,000 20,000 20,000 800 1,200 38,000
équiper le centre
des métiers
menuiserie et
macgonnerie
19. Augmenter le| Sur toutes les EP 63 10,000 630,000 126,000 126,000 126,000 126,000 126,000 630,000
matériel (44) et
didactique Secondaires(19)
20. Faire un suivi| sur toutes les 260 100 26,000 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 26,000

et un
encadrement

pédagogique

écoles




21. Organiser Commune 4 100 400 100 100 100 100 400
des séances de
sensibilisationa
I'endroit des
parents pour la
scolarisation des
enfants
22. Doter les D.C.E
ordinateurs et I.C.E
Ses accessoires
(photocopieuse | Ordinateurs 2 2,000 4,000 4,000 4,000
et imprimante) a
laD.C.Eeta | imprimantes 2 1,000 2,000 2,000 2,000
E.C.E
Photocopieuses 2 1,000 2,000 2,000 2,000
23. Augmenter | Au secondaire 150 30 30 30 30 30
les nombre
d'enseignants | Au primaire 300 60 60 60 60 60
Sous total par
année et par 20,857,400 | 3,432,890 | 3,4955,990 | 6,737,990 | 7,137,990 | 2,842,990 | 313,860 | 497,190 | 20,046,350
contribuable
Sous total 20,857,400
Sport et culture
2. Promotion de | 1. Construire un | Makaba 1 400,000 400,000 400,000 8,000 12,000 380,000
la culture et du | stade moderne
sport
2. Aménager des| Sur toutes les 22 2,000 44,000 16,000 16,000 12,000 880 1,320 41,800

terrains de jeux
de football

collines




3. Construire des|

terrains de jeux
dans les zones (
2 par zones) :

- 8 terrains de
volley ball

- 8 terrains de
basket ball

16

5,000

80,000

16,000

16,000

16,000

16,000

16,000

1,600

2,400

76,000

4. Faire une
extension du
centre des
jeunes

Makaba

10,000

10,000

10,000

10,000

5. Construire
une salle de
réunion

Makaba

10,000

10,000

10,000

10,000

6. Construction
d'un centre de
jeunes

Mutoyi

100,000

100,000

100,000

2,000

3,000

95,000

7. Aménager le
site de Mwezi
Gisabo

Entre Nkanda &
Kivuvu

50,000

50,000

50,000

50,000

8. Aménager le
lieu ou se
rencontrent les
rivieres Ruvubu
et Ruvyironza

Rushanga

20,000

20,000

20,000

20,000

9. Plaidoyer &
former les
encadreurs de
jeux

Commune
Bugendana

30

240

240

240




10. Chercher les | Toute la 160 120 19,200 3,840 3,840 3,840 3,840 3,840 19,200
équipements commune:
pour les Football
différents jeux
Basketball 120 60 7,200 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 7,200
Volleyball 120 120 14,400 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880 14,400
Handball 120 60 7,200 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 7,200
Rugby 120 60 7,200 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 7,200
Sous total par 769,440 153,888 153,888 153,888 153,888 153,888 769,440
année et par
contribuable
Sous total 769,440
Santé
Amélioration de | 1. Construire des| Nyakeru , Kivuvu, 3 250,000 750,000 250,000 250,000 250,000 15,000 22,500 712,500
l'acceés aux soins| CDS Carire
de santé et la
couverture en
infrastructures
2. Equiper le CDY Nyamagana 1 150,000 150,000 150,000 150,000
de Ceru
3. Plaider pour | Tous les CDS 18

l'augmentation
du personnel
qualifié




4. Sensibiliser la
population pour
les contributions
pour
fonctionnement
de I'ambulance
référenceet
contre
référence)

Toute la
Commune

10

50

500

100

100

100

100

100

500

5. ldentifier et
octroyer les CAM
aux vulnérables

Toute la
Commune

250

750

750

750

6. Organiser des
séances de
sensibilisation a
I'endroit de la
population sur la
santé
reproductive

Toute la
Commune

40

100

4,000

800

800

800

800

800

4,000

7. Multiplier les
sites ARV et
PTME

Tous les CDS
restants

8. Assurer la
prise en charge
globale des
PVVIH

Tous les CDS

9. Distribuer les
moustiquaires

imprégnées

Dans tous les
25000 ménages

75,000

150,000

75,000

75,000

150,000




10. Organiser
des séances de
sensibilisation de
la population sur
la prévention du
VIHet distribuer
les préservatifs

Toute la
Commune

50

250

50

50

50

50

50

250

11. Sensibiliser la|
population a
l'achat de la
CAM

Toute la
Commune

50

250

50

50

50

50

50

250

12. Sensibiliser Ia
population a la
prévention des
maladies
endémo
épidémiques

Toute la
Commune

50

250

50

50

50

50

50

250

13. Renforcer les
carecités du
personnel de
santé

Tous les 7 CDS

37

30

1,110

222

222

222

222

222

1,110

14. Rendre
disponible les
moyens de
déplacement
(CDS, TPS)

Tous les CDS et
TPS (motos)

9,000

81,000

81,000

81,000

Sous total par
année et par
contribuable

1,057,110

252,022

482,272

251,272

1,272

1,272

15,000

28,500

1,057,110

Sous total

1,057,110




Eau potable

Amélioration de
'acces a l'eau
potable

1. Réhabiliter les| 1. Bugendana: 22 10,000 215,000 215,000 215,000
AEP
2. KinaniNyakeru 4 10,000 40,000 40,000 40,000
3. Nkanda 6 10,000 60,000 60,000 60,000
Rwingiri
4. Kirimbi 3 10,000 30,000 30,000 30,000
5. Rutonganikwa 4 10,000 40,000 40,000 40,000
6. Mugera 4 10,000 40,000 40,000 40,000
Mirama
7. RwingirNtunda 10 10,000 95,000 95,000 95,000
8. Cishwa 4 10,000 40,000 40,000 40,000
Nyakibanda
2. Construire de | 1. Nyakabinge 12 20,000 240,000 240,000 240,000
nouvelles AEP Mukoro
2. Kwa BernartEP 3 20,000 60,000 60,000 60,000
Rushanga
3. KanyomvyEP 3 20,000 60,000 60,000 60,000
Kivogero
4. RukageCDS 4 20,000 80,000 80,000 80,000
Nyakeru
5 9 20,000 180,000 180,000 180,000

Mwurire(Kanunga)
Makaba Village




6. Miyogore EP 4 20,000 74,000 74,000 74,000
Rwingiri
7. RukombeEP 4 20,000 80,000 80,000 80,000
Jenda

3. Etendre I'AEP| GitongoMigina 4 20,000 80,000 80,000 80,000

MBUYE

BUSANGANA

4. Aménager de | Zone Bitare 40 800 32,000 32,000 32,000

nouvelles

sources ZoneMugera 5 800 4,000 4,000 4,000
Zone Mutoyi 40 800 32,000 32,000 32,000
ZoneBugendana 40 800 32,000 32,000 32,000

5. Renforcer les | Commune 600 30 18,000 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 18,000

capacités des

comités de

gestion des

Ponits d'Eau et

de CCU

(4formations)

(Comité

communal des

usagers)

6. Appuyer la 4 fois/an 20 100 2,000 400 400 400 400 400 2,000

RCE dans la

sensibilisation en

apport local

avec la collecte
de la redevance




7. Doter d'un
moyen de
déplacement aux
CCU ( 1moto)

9,000

9,000

9,000

9,000

8. Doter d'un
moyen de
déplacement aux
fontaniers

170

680

680

680

Sous total par
année et par
contribuable

1,543,680

13,680

573,000

294,000

479,000

184,000

2,000

1,541,680

Sous total

1,543,680

Hygiene et
assainissement

Promotion de
I'hygiéne et de
I'assainissement

1. Construire des|
latrines a
doubles portes
dans les lieux
publics (pour
hommes et pour
femmes)

CDS
Ecoles,
Eqglises,
Marchés,
Parkings

70

500

35,000

7,000

7,000

7,000

7,000

7,000

35,000

2. Mettre en
place des
comités de
gestion des
latrines
publiques

Etablissements

56

3. Distribuer des
dallettes dans leg

Zones Mugera et
Bitare

75

60

4,500

900

900

900

900

900

4,500




ménagers

4. Promouvoir
les latrines
adéquates dans
les ménages

Toute la commung

5. Promouvoir
les compostiéres
et les dispositifs
d'hygiéne dans
les ménages

Toute la commung

6. Sensibiliser la
population sur
I'hygiéne et
I'assainissement

Toute la commune

20

50

1,000

200

200

200

200

200

1,000

7. Promouvoir le
latrines ECOSAN
dans des
établissements
publics (EP &
secondaires)

Toute la commune

53

8. Construire un
6 NA RQI

A Bugendana

100,000

100,000

100,000

100,000

Sous total par
année et par
contribuable

240,500

48,100

48,100

48,100

48,100

48,100

7,25

233,285

Sous total

240,500




Habitat

Promotion de
I'habitat décent

Continuer la
villagisation

Munyinya,
Busangana,
Kirimbi, Jenda,
Makaba

Organiser des
séances de
sensibilisation de|
la population
pour la
construction des
maisons
modernes

Toute la commung

20

50

1,000

200

200

200

200

200

1,000

- sensibiliser la
population pour
promouvoir la
fabrication des
matériaux de
constriction

Toute la commune

20

50

1,000

200

200

200

200

200

1,000

octroyer des
téles aux
groupes
vulnérables
(veuves,
déplacés,
rapatriés, Twa et
handicapés)

Toute la commune

200

20

4,000

4,000

4,000

Construire des
maisons pour les
veuves les plus
démunies

Toute la commung

100

500

50,000

20

20

20

20

20

1,000

1,500

47,500

construire un
fourtunel

Makaba

10,000

10,000

10,000

10,000




sensibiliser la
population de ne
pas cohabiter
avec les animaux
domestiques

Toute la commung

20

50

1,000

200

200

200

200

200

1,000

Promouvoir la
construction des
latrines
adéquates dans
les ménages

Toute la commung

Promouvoir les
compostieres et
les dispositifs
d'hygiéne dans
les ménages

Toute la commune

Sensibiliser la
population sur
I'hygiéne et
|'assainissement

Toute la commune

20

50

1,000

200

200

200

200

200

1,000

Equiper le centre
pour la
promotion de
I'hygiéne et de
I'assainissement

Munyinya

2,000

2,000

2,000

2,000

Sous total par
année et par
contribuable

70,000

4,820

2,820

10,820

820

820

1,000

5,500

63,500

Sous total

70,000

Total pour I'Axe

24,538,130




Axe stratégique n°3: Développement des activités économiques hors agricoles et infrastructures d'appui

Projets Activités Localisation Unités Cu CT Moyens/colts en milliers de francs bu Contribution
2013 2014 2015 2016 2017 Pop. Com. PTF
Promotion des | 1. Etendre le Lycée Munyinya 2 300,000 600,000 600,000 600,000
métiers réseau électrique
Lycée 1 300,000 240,000 240,000 240,000
Bugendana et le
village Mukoro
Lycée Cunywe 3 300,000 900,000 900,000 900,000
et la paroisse
Bugendana
Village Makaba 3 300,000 900,000 900,000 900,000
Marché Bitare+
Lycée
les CO.CO) - -
Gitora 0.50 300,000 150,000 150,000 150,000
Bitare- Kirimbi 4 300,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000
2.Extension du JabeMarembo 5 300,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
réseau Jabe-Kinzerere
et Lycée Mutoyi
Gatare
3. Augmentation | CO.CO 1 6,000 6,000 6,000 6,000
du taux de Nyagisenyi
desserte en
énergie solaire | CO.CO Cishwa 1 6,000 6,000 6,000 6,000
(écoles et
villages) CO.CQarire 1 6,000 6,000 6,000 6,000




CO.CO Nyakeru 1 6,000 6,000 6,000 6,000
CO.CO Kivuvu 1 6,000 6,000 6,000 6,000
CO.CO 1 6,000 6,000 6,000 6,000
Nyamagana
CO.CO Kiziguro 1 6,000 6,000 6,000 6,000
CO.CO Buhoro 1 6,000 6,000 6,000 6,000
CO.CO 1 6,000 6,000 6,000 6,000
Busangana
Village 1 6,000 6,000 6,000 6,000
Busangana

4. Octroyer un kit | 12 associations, 3 12 2,000 24,000 24,000 24,000

de démarrage par zone

pour les

associations de

métier

5. Renforcer les | Toute la 180 30 5,400 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080 5,400

capacités des commune

professionnels

des métiers

(12associations

x3)

7. Construire Mutoyi 1 750,000 750,000 375,000 | 375,000 750,000

un marché
modern




7.Equiper le
centre
d'enseignement
de métiers
Bugendana en
matériel
technique et
mobilier

Bugendana

1 2,000 2,000 2,000 2,000
Marteaux
5 13 64 64 64
Vilebrequins
5 19 95 95 95
Machines a
coudre 14 200 2,800 2,800 2,800
Rabots
20 14 280 280 280
Scie Saint
Joseph 20 7 140 140 140
Equerres
20 3 60 60 60
Raboteuse
1 30 30 30 30
Presse a main
10 19 190 190 190
Serrejoints
3 20 60 60 60
Ciseaux de bois
10 4 40 40 40
Equerres
macgons 2 5 10 10 10
Fils a plomb
2 5 10 10 10




brouettes

4 80 320 320 320
Métres ruban
2 3 6 6 6
Décametres
2 15 30 30 30
Truelles
10 15 150 150 150
Niveaux a eau
5 16 80 80 80
Pelles
5 5 25 25 25
Sous total par
année etpar
contribuable 6,275,790 5470 | 5967080 | 1,240,080/ 1,080 1,080 6,275,790
Sous total 6,275790
Amélioration 1. Réhabiliter les | 1. Kibimba
desvoiesde | pistes en mauvaig Bugendana | 54 10,000 380,000 190,000/ 190,000 380,000
communication| état Mutoyi-Gihogazi
2. Mugera
KivuvuMutoyi 35 10,000 350,000 175,000 175,000 350,000

3. Mirama




NkandaMwurire

13

10,000

130,000

65,000

65,000

130,000

4. CarireRunyeri
Bitare

12

10,000

120,000

60,000

60,000

120,000

5. Jenda
RwingiriNkanda

10,000

25,000

12,500

12,500

25,000

6. Mugitega
Nyakeru
Kwisuma
Gihogazi

10,000

50,000

25,000

25,000

50,000

7. Rushanga
Nyamagana
Nyagiseny#
Kivuvu

12

10,000

120,000

60,000

60,000

120,000

8. Mukoro
Mugitega
NyakeruMutoyi

15

10,000

150,000

75,000

75,000

150,000

9. Kigabire
Marembo

10,000

40,000

20,000

20,000

40,000

10. Kirimbi
RwingiriNkanda

10,000

80,000

40,000

40,000

80,000

11. Gitonge
Rutegama

10,000

30,000

15,000

15,000

30,000

12. Makaba
Cishwa

10,000

40,000

20,000

20,000

40,000

13. Kibasi
Mabuga

10,000

40,000

20,000

20,000

40,000

14. Mwurire
Shatanya

10,000

60,000

30,000

30,000

60,000




15. Kibunge

Bitare 3 10,000 30,000| 15,000 15,000 30,000
16. Kibunge
Gitaba 2 10,000 20,000| 10,000 10,000 20,000
17.Kirimbk
Makaba 5 10,000 50,000| 25,000 25000 50,000
2. Construire les .
routes 1. KabuyeKivuvu | ¢ 20,000 100,000 25000| 25,000 25,000\ 55500 100,000
2. BitareJenda
RunyeriBukinga | >->° 20,000 70,000 17,500| 17,500 17,5001 47500 70,000
3. Bitare-
Ruyogore 7 20,000 140,000 35000| 35,000 850001 55000 140,000
Shatanya
4. Gitora
Kabumba 6 20,000 120,000 30,000| 30,000 30,0001 34 000 120,000
Mirama
3. Réhabiliter les | 1. Nyagisenyi 7500
ponts Shombo 1 15,000 15,000 7,500 : 15,000
2. Nyagisenyi
Nyabibuye 1 15,000 15,000 7,500 7,500 15,000
Shombo
3. Mutoyt 7500
Rusamaza 1 15,000 15,000 7500 : 15,000
4. Kunyanga 7500
Gihogazi 1 15,000 15,000 7500 : 15,000
5. Gitonge 7,500
Marumane 1 15,000 15,000 7,500 ! 15,000




aa

6. Gaterama

Butwe (Mbuye) 15,000 15,000 7,500 7,500 15,000

4, Construire des . .

ponts 1. GitoraGakindo 25,000 25,000| 25,000 25,000
2. Nyakeru
Munanira 25,000 25,000 25,000 25,000
3. KibasMabuga 25,000 25,000 25,000 25,000
4. JendaMitimire
(Giheta) 25,000 25,000 25,000 25,000
5. Migezi (Kwa
Rukweberi) 25,000 25,000 25,000 25,000
6. Rushanga
Nyamagana 25,000 25,000 25,000 25,000
7. JendaBukinga 25,000 25,000 25,000 25,000
8. Nkanda
Rwingiri 25,000 25,000 25,000 25,000
9. RwingiriJenda
1&2 25,000 25,000 25,000 25,000
10. Mwurire
Nkanda 25,000 25,000 25,000 25,000
11. Nkanda
Mirama 25,000 25,000 25,000 25,000
12. Cishwa
Mwurire 25,000 25,000 25,000 25,000




bb

13. Bitare

Rwingiri 25,000 25,000 25,000 25,000
14. Kanyami

Nkanda 25,000 25,000 25,000 25,000
15. RwingiH

Rugasari 25,000 25,000 25,000 25,000
16. Kirehe

Gihuga 25,000 25,000 25,000 25,000
17. Rugasafi

Nganzo 25,000 25,000 25,000 25,000
18.Rwingir

Rusabagi 25,000 25,000 25,000 25,000
19. Kavumu

Nkanda 25,000 25,000 25,000 25,000
20. Nguge

Musama 25,000 25,000 25,000 25,000
21 MusamaCari 25,000 25,000 25,000 25,000
22. Kibunge

Bitare 1 &2 25,000 25,000 25,000 25,000
23. Rubonde

Gitora 25,000 25,000 25,000 25,000
24 .Kimuna

Nyamisagara 25,000 25,000 25,000 25,000

25. Nyagisenyi




CcC

Nyamagana 25,000 25,000 25,000 25,000

26. Mutoyi

Kinzerere 25,000 25,000 25,000 25,000

27. Mayanza

Kivuvu 25,000 25,000 25,000 25,000

28. Ruvumura

Karuri 25,000 25,000 25,000 25,000

29. Rwingir

Gacaca 1&2 25,000 25,000 25,000 25,000
Sous total par
année et par 2,960,000 982,500 735,000 497,500 362,500 382,500 2,960,000
contribuable

Sous total 2,960,000




dd

Augmentation | Alimentation des
du taux de écoles
desserte en secondaires et COCO Nyagisenyi 6.000 6.000 6,000
énergie solaire | villages en ' '
énergie solaire
6,000
COCO Cishwa 6,000 6,000
6,000
COCO Carire 6,000 6,000
6,000
COCO Nyakeru 6,000 6,000
6,000
COCO Kivuvu 6,000 6,000
6,000
COCO
Nyamagana 6,000 6,000
COCO Kiziguro 6,000 6,000 6,000
COCOBuhoro 6,000 6,000 6,000
COCO Busangan 6,000 6,000 6,000
Village 6,000 6,000 6,000
Busangana
Sous total par
Se et
annee e par 36,000 | 24,000 60,000
contribuable
Sous total 60,000
Total pour I'Axe 9,295,790
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Axe stratégique n°4Promotion de la gouvernance locale, sécurité et justice sociale

Projets

Activités

Localisation

Unités

Cu

CT

Moyens/co(ts en milliers de francs bu

Contribution

2013

2014

2015

2016

2017

Pop.

Com.

PTF

Renforcement
de la police de
proximité

1. Construire et
équiper les
infrastructures de
police

commune

80,000

80,000

20,000

20,000

20,000

20,000

80,000

2. Etudier des
sources d'insécurité

commune

10,000

10,000

10,000

10,000

3. Organiser un
atelier de diffusion
sur l'usage de
concept de police
de proximité

commune

16

100

1,600

800

800

1,600

4. Mettre en place
un CMS en fonction
de 'approche
proposée par le
concept de police
de proximité

commune

26

50

1,300

1,300

1,300

5. Elaborer le cahiel
des charges de ces
CMS (comité mixte

de sécurité)

commune

1,000

1,000

1,000

1,000




ff

6. Renforcer commune (30 150 30 4,500 900 900 900 900 900 4,500
capacités des pers tous les
membres du CMS | cing ans)
pour son bon
fonctionnement

6.1. former la Commune 750 30 22,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 22,500
police et les CMS | (5jours x 30

pers. X 5ans)

6.2. Etablir le Les membres 70 20 1,400 1,400 1,400
réseau flotte des CMS
7. Organiser un commune ( 30 5 900 4,500 900 900 900 900 900 4,500
atelier des CMS sur| pers x 30 000 x
les observations 5ans)
tirées des
formations
8. Evaluer commune (2 300 30 9,000 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 9,000
partiellement (mi par an x 30
parcours) le travail | pers. x 5ans)
de la commission
9. Organiser une collines et -
formation commune
complémentaire et
étude de durabilité
du concept
9.1. Organiser des | Commune 150 30 4,500 4,500 4,500
formations
complémentaires
(sécurité routiére et
sécurité des
élections)
9.2. Faire une étudg commune 1 5,000 5,000 5,000 5,000

de durabilité




g9

10.Elaborer un plan
communal de
sécurité (PCS)

commune

10,000

10,000

10,000

10,000

11. Faire une
évaluation finale du
processus

commune

30

30

900

900

900

12. Octroyer des
moyens de
déplacement et de
communication
(1veéhicule)

Poste
communalde
police

45,000

45,000

45,000

45,000

13. Former les
policiers et autres
acteurs en matiére
de sécurité (DH,
Bonne gouverance,
VBG, déontologie
professionnelle etc

commune

240

30

7,200

7,200

7,200

14. Augmenter le
nombre de policiers

commune/zone

15. Désarmer la
population civile

Toute la
commune

Sous total par
année et par
contribuable

208,400

22,600

100,600

28,100

29,000

28,100

208,400

Sous total

208,400




hh

Renforcement
des capacités
de
I'administration
communale

1. Doter d'un
véhicule ala
commune

commune

60,000

60,000

60,000

60,000

2. Octroyer des
vélos pour les élus
collinaires

collines

110

170

18,700

18,700

18,700

3. Former les élus
locaux en matiére
juridique, Droit de
I'hnomme et code du
foncier

commune

60

30

1,800

900

900

1,800

4. Appuyer la
commune a assurer
la maitrise de
I'ouvrage

commune

20

30

600

600

600

5. Appuyer
I'amélioration des
performances
communales

commune

20

30

600

600

600

6. Renforcer les
capacités de
I'administration
communale et des
structures
communautaires
(en matiere des
Droits de 'Homme,
déontologie
professionnelle,
code dutravail,
code foncier et

archivage

commune

60

30

1,800

900

900

1,800




7. Doter la
commune du
matériel
bureautique

commune

Imprimantes

Commune

1,000

5,000

1,000

5,000

Photocopieuse

Commune

1,000

1,000

1,000

1,000

ordinateurs

Commune

2,000

10,000

2,000

10,000

8. Promouvoir la
participation
inclusive et
I'autonomisation
économique des
femmes et autres
groupes sociaux
dans
I'administration
communale a
raison de 30% pour
les femmes

commune

8.1. Former et
sensibiliser la
population sur
I'égalité de genre

Commune
Zones

60

30

1,800

900

900

1,800

8.2. Former et
sensibiliser les
acteurs locaux de
développement sur
l'intégration
effective du genre
dans les
programmes et
politiques (Avant et
apres les élections)

communeet
zones

60

30

1,800

900

900

1,800
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9. Former et
sensibiliser
I'administration et
les communautés
sur respect des
droits des
personnes en
situation de
handicap

264

30

7,920

2,640

2,640

2,640

7,920

10. Aménager des
rampes d'acces aux
servicegublics
pour les personnes
en situation de
handicap

Commune,
CDS, Marché,
Eglises, Ecoles,
5/ 9% ¢ NJ

15

50

750

250

250

250

750

11. Mettre en place
un comité de lutte
contre les VBG

commune

26

100

2,600

2,600

2,600

12. Renforcer les
capacités des CPE

Commune

60

30

1,800

1,800

1,800

13. Appuyer la
commune dans le
renforcement de la
cohésion sociale

commune et
colline

1,000

5,000

1,000

1,000

1,000

1,000

1,000

5,000

15. Lutter contre la
corruption et les
malversations
économiques par la
commission
communale ad hoc

commune
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16. Encourager la
redevabilité a tous
les niveaux

zones

20

50

1,000

200

200

200

200

200

1,000

Sous total par
année et par
contribuable

122,170

11,490

72,590

22,790

2,100

1,200

4,350

117,820

Sous total

122,170

Augmentation
du rendement
quantitatif et
qualitatif au
niveau du
tribunal de
résidence

1. Plaidoyer pour
augmenter le
nombre de
magistrats (6) et
des agents de
I'ordre judiciaire (3)
magistrats

Tribunal

2. Renforcer les
capacités du
personnel du
tribunal de
résidence
(5magistrats et 2
greffiers)

Commune ou
ailleurs

35

30

1,050

210

210

210

210

210

1,050

3. Doter le tribunal
du matériel de
bureau
(Ordinateurs
imprimantes et
photocopieuse)

Ordinateus

2,000

8,000

8,000

8,000

Imprimantes

1,000

4,000

4,000

4,000

Photocopieuse

1,000

1,000

1,000

1,000




4. Acheter des Tribunal 2 9,000
motos pour le
déplacement du
personnel

18,000

9,000

9,000

18,000

5. Augmenter le
budget de
fonctionnement

2,000

2,000

2,000

6. Acheter des communal 3 9,000
motos pour le
déplacement du
personnel

27,000

27,000

27,000

7. Appuyer le commune
fonctionnement du
service foncier
communal

2,000

2,000

2,000

8. Augmenter le Commune 2
nombre de

travailleurs du
guichet foncier

Sous total par
année et par
contribuable

63,050

4,210

49,210

9,210

210

210

2,000

61,050

Sous total

63,050

Total pourl'’Axe

393620

TOTAL DU BUIKEE_ PCDC BUGENDANA 20037

70,742,823
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SYNTHESE DU BUDGET TOTAL

Total par Axe

Budget en milliers de

BIF
Axe 1] QF dzZaAY Sy i I ( A 2 yagrBpSstofale et LINE R | 20.857.400
fQFYSEAZ2NI A2y RS fF LINRGSOU o
Axe2:[ QI YSTAZ2NI UA2Y Rdz ul dzE RQ 24538130
de base
Axe 3: Développement des activités économiques hors agricolg
; , : 9,295,790
infrastructures d'appui
Axg4:AmeI|orat|on de la gouvernance locale, sécurité et justice 393,620
sociale
TOTAL BUDGET ESTIME POUR LE PCDC 70, 742,823

SOIXANTE DIX MILLIARDS SEPT CENTS QUATRE VINGT DOUZE MILLIONS HUIT CENT

VINGT TROIS MILLES FBU
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NOTE EXPLICATIVE DU BUDGET

La pr®sente note explicative soefforce de donne
(2eme génération) de la commune Bugendana. ! a ®t ® ®l abor® |
discussions et réflexions thématiques par les représentants de la population de cette

commune depui s I a colline jusqud” | a commune

déconcentrés au niveau de la commune et des experts venus des différents ministéeres sous

la facilitation de | 6®quipe communale de planifi
de rappeler aussi que | 6objectif cet atelier
proposées parl a popul ati on, déen d®terminer | es co%¥%ts

sur une période de 5 ans. Certains prix unitaires sont empruntés certains fournisseurs de
services, ddbautres chez des prestatairedans et doa

différents domaines. Il essaie également de tenir compte de la fluctuation de notre monnaie.

Les interventions retenues pour la commune de Bugendana au cours des 5années a venir

sdbarticulent autour dbébaxes str amedtguxgsawis: q Ui couv
Axe stratégique n°l: Léaugmentation de | a production agro
protection de | denvironnement

Axe stratégique©2: Léam®Ilioration du taux dbéaccessibildi

(Education, santé, eau potable, hygiéne et assainissement, habitat)

Axe stratégique n°3: Le développement des activités économiques hors agriculture et
infrastructures ddéappui (Commer c e, communi cat.
artisanat, hétellerie et tourisme)

Axe stratégique n°4: Léam®l i oration de | a bonne gouverna
(police de proximité, droits de la personne humaine, sécurité, genre et développement et la

cohésion sociale)

Pour | 6ensemble des projets des axes identifi®
chaque activit® a ®t ® faite, ce qui a permis de
Une premiére ventilation en fonction des trois types de contribution (population, commune et
Partenaires Techniques et Financiers) a été également réalisée. Les lignes qui suivent

résument le contenu de chacun des axes retenus ainsi que les budgets estimatifs.

Axe stratégique n°l: Léoaugmentation de I|lae perto dluécat m®lni oargarto

protection de | denvironnement

La principale contrainte au développement présentée par la population de la commune

Bugendana au cours des ateliers de consultations est relative a la faible production dans les
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secteurs clo®o midee HWrAkcndai se dont l agricul tur
|l 6environnement qui nbest pas suffisamment prote
Cette situation est essentiellement due | 6insuff

| 6i nsuffisance des csolaggmve parl®mgnque dedumurd oeganiquel i t ® d L

et chimique, |l e probl me do6é®rosion d% au d®boi

de la population aux semences sélectionnées, des marais non encore ameénageés, les faibles

capacités des agriculteurs et encadreurs agricoles.

Ainsi, les principaux projets retenus dans ce secteur sont :

Augmentation de la production animale

Ce projet consiste a octroyer 420 tétes de bétail aux ménages, a rendre disponibles les
aliments pour le bétail pour une alimentation équilibrée, a assurer le croisement par
l'insémination artificielle des animaux de race productive, a augmenter les bovins de bonne
race, a augmenter les points de vente des produits vétérinaires, a renforcer les capacités
des vétérinaires, a augmenter le nombre de porcs et de poules de race améliorée, a rendre
disponible une alimentation équilibrée aux animaux d'élevage ( Concentré) et les boucles
d'oreilles

Estimation des codts :

- Le co%t doéun bovi200. GOFGutetra 163t 00MHFBU pour dn.bovin de
race

- Insémination artificielle : 50 000 Fbu/vache

- Construction doéun point de:30.800006Fbhdes produits

- Le co %t moyen doéune p&0r0bHRbu:eCe eofit a £té calowdét suro n
base des colts de tout le matériel nécessaire (salle, déplacement, honoraire consultant,
matériel utilisé etc)

- Le codt du porc : 80. 000fbu

- Le co%t d&BO0OFBW uUussi n

NB : L 6 alimentation équilibrée » pour le bétail, les porcs ou coq est difficile a budgétiser

surtout gpesllbesn gqbvanti t®s fixes mais aussi

nbest pas conhnue. Le prix des aliments pour

poules a 700 Fbu par kg

Augmentation de la production agricole

Activités retenues et leurs codts estimatifs :

Augmenter les semences sélectionnées plus performantes

S €

\
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- Banane : 3.000 FBU

- Riz:1.000FB

- Manioc : 800FB

- Augmenter la quantité et I'accessibilité des produits phytosanitaires

- Actellic: 2.600F/Kg

- Dimethoate: 7.000F/Kg

- Dursban:11.000F/litre

- Decis: 11.500F/Litre

- Diméthoate: 11.000Fbu /litre

- Kitazin: 9.500FBU/litre

- Renforcer les capacités des agronomes et des producteurs : 30.000fbu/personne

- Rendre disponible les engrais chimiques 6250 tonnes: 1.000 /kg

- Construire des usines de transformation des récoltes (bananes, ananas):
200.000 000Fbu

- Constructi on 20000W0O0 Fluangar

Protection de | 6environnement
Activités pour ce projet et colts unitaires estimatifs :
- Aménager, réhabiliter les marais et les bassins versants dans toute la commune
- Am®nagement et r®habilitaR2D0@A00OFBdMmain mar ai s (
- Am®nagement et r®habilitati on:270e®aFBUKMmassi n v
- Faire une étude de faisabilité : 10.000.000FBU
- Protéger le sol par creusement des courbes de niveau : toute la commune sur une
longueur de 250km a raison de 200. 000 Fbu /km
- Lutter contre les feux de brousse : 4 séance de sensibilisation sur quatre ans. On

prévoit un carburant de 50 000fbu (forfait)

Axe stratégique n°2: Léam®l ioration du taux dbéaccessibild]

(Education, santé, eau potable, hygiéne et assainissement, habitat)
Les projets prévus pour cet axe sont :

Léam®l i oration du Syst me ®ducatif

Activités et codts unitaires estimatifs :
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- Augmenter le nombre de classes auniveaude | 6 ®c ol e étdnstcmdarad¢nal e
construisant 6 classes sur chaque établissement a raison de 15.000.000 Fbu chacune, et
de 36 classes au secondaire a 20.000. 000Fbu chacune

- Construire les écoles fondamentales (38) : a 45.000.000Fbu chacune

- Construire les écoles primaires (6) : 100. 000.000Fbu chacune

- Construire les colléges communaux (6) : 200.000. 000Fbu chacune

- Construire 2 Lycée technique (2) : 200. 000.000Fbu chacun

- Etendre les constructions des 6 COCO en des Lycées : 300.000.000Fbu

- Construire des blocs administratifs de la DCE Inspection communale (1) : 60. 000.000Fbu

- Construire des bureaux pour les directions des écoles secondaires (9) : 25.000.000 Fbu
-Construire des écoles maternelles et les équiper (10) : 40.000.000 Fbu chacune

-Construire et équiper les laboratoires des Lycées avec section scientifiques (4):
200. 000. 000Fbu chacun

-Construire et équiper les salles polyvalentes (4) : 100.000.000 Fbu chacune

-Construire et équiper les bibliotheques (14) pour 200.000.000Fbu chacune

-Construire des écoles des métiers (4) : 100. 000. 000Fbu chacune

-Construire une école d'alphabétisation des adultes (2) pour 15. 000. 000 Fbu chacune
-Construire et équiper un centre de formation professionnel pour les lauréats de I'école
fondamentale (1) : 80. 000 .000Fbu chacune

-Réhabiliter 6 EP

-Réhabiliter et équiper le centre des métiers: menuiserie et magonnerie : 40. 000. 000 Fbu
-Augmenter le matériel didactique : forfait de 10. 000.000Fbu pour les EP et secondaires
-Faire un suivi et un encadrement pédagogique : 260 descentes avec un déplacement de
100.000Fbu (carburant) pour chaque descente

-Organiser des séances de sensibilisation I'endroit des parents pour la scolarisation des
enfants : une séance par an avec un déplacement (carburant) estimé a 100 000Fbu

-Doter les ordinateurs et ses accessoires (photocopieuse et imprimante) a la D.C.E et a
E.C.E

Co%t doun :200@ 000FRbU e ur

Imprimante : 1. 000 .000 Fbu

Photocopieuse : 1.000. 000Fbu

- Augmenter le nombre d'enseignants : salaire doébun enseignant du
100.000Fbu, celui du secondaire : 150. 000Fbu

-Construire un stade moderne : 500.000. 000Fbu

- Aménager des terrains de jeux de football sur toutes les écoles : 2. 000. 000Fbu/ terrain
-Construire 8 terrains de volley ball : 5.000.000Fbu

- Construire 8 terrains de basket ball : 5.000.000Fbu
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-Faire une extension du centre des jeunes de Makaba : 10.000.000 Fbu

-Construire une salle de réunion : 10.000. 000 Fbu

-Construction d'un centre de jeunes a Mutoyi : 25. 000. 000Fbu

-Aménager le site de Mwezi Gisabo :50.000.0 00 F pour | 6am®nagement de
- Aménager le lieu ou se rencontrent les rivieres Ruvubu et Ruvyironza : Pour 20. 000

0000Fbu pour tout le site

-Plaidoyer & former les encadreurs de jeux:30000F | a f ormati on doéun encse
- Chercher les équipements pour les différents jeux :

- Football : 160 ballons 120. 000F

- Volleyball : 120 ballons a 120. 000F

- Basketball : 120 ballons a 60. 000F

- Handball : 120ballons a 60. 000F

- Rugby : 120 a 60. 000F

Amélioration de I'accés aux soins de santé

Activités et colts estimatifs :

- Construire des CDS : 250. 000. 000 Fbu/ CDS

- Equiper les CDS : 150. 000. 000 Fbu

- Sensibiliser la population pour les contributions : On estime un déplacement de 50. 000
Fbu pour chaque séance de sensibilisation

- Identifier et octroyer les CAM aux vulnérables : le co(t de la CAM est estimé a 3. 000 Fbu

- Organiser des séances de sensibilisation a Il'endroit de la population sur la santé:
Organiser des séances de sensibilisation de la population sur la prévention du VIH : forfait
de déplacement 50.000 Fbu par séance

- Distribuer les préservatifs : Forfait de déplacement de 50.000Fbu par séance

- Distribuer des moustiquaires imprégnées aux ménages : 2000 Fbu par piéce

- Sensibiliser la population a I'achat de la CAM : Forfait de déplacement de 50.000 Fbu
-Sensibiliser la population a la prévention des maladies endémo-épidémiques : 50.000Fbu

- Rendre disponible les moyens de déplacement (CDS, TPS): achat de 9motos a
9.000. 000Fbu chacune

Amélioration de I'acces a |'eau potable

Activités et codts unitaires estimatifs :

- Réhabili ter les AEP : 10.000.000Fbu

- Construire de nouvelles AEP : 20.000.000Fbu

-Etendre I'AEP MBUYE-BUSANGANA : 20 .000. 000Fbu
- Aménager sources : 800.000 Fbu
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- Aménager de nouvelles sources : 1.200.000Fbu pour chaque source

- Renforcer les capacités des comités de gestion des RE et de CCU : 30. 000Fbu par
personne

Appuyer la RCE dans la sensibilisation en rapport avec la collecte de la redevance :
100. 000Fbu par descente

Promotion de I'hygiéne et de I'assainissement

Activités et colts unitaires estimatifs :

- Construction des latrines publiques : 70. 000Fbu chacune

- Mise en place des gestionnaires des latrines : 5000 fbu par personne et par mois

- Construction d 6 abattoir & Bugendana : 100.000.000 Fbu

-Sensibiliser l a population s BOr000Abw pourgchaquee et I
séance

- Aménager des compostiéres dans les ménages

- Distribuer des dallettes pour les toilettes modernes : 60.000FBu par dallette

- Equiper le centre d'hygiéne et d'assainissement de Munyinya : 10 .000 .000 Fbu

Promotion de | 6habitat d®cent

Activités et colits unitaires estimatifs :

- Sensibilisation pour la construction des maisons modernes : 50. 000Fbu/séance

- Octroyer des toles aux vulnérables : | e cC o0 %t:20d0BQFIbue t * | e

- Equiper le centre d'hygiene et d'assainissement : 10 .000 .000 Fbu

- Construire un four tunnel : 10.000.000 Fbu

Axe stratégique n°3: Le développement des activités économiques hors agriculture et
infrastructures doappui (®nergi e, r ,onégtiers,s et p
artisanat, tourismes et hotellerie)

Les projets retenus :

La promotion des métiers

- Etendre le réseau électrique : colt unitaire : 300. 000.000Fbu

- Octroyer un kit de démarrage pourl2 associations de métier : 2. 000. 000Fbu/association

-Construire de 2 marchés modernes a 750. 000. 000Fbu chacun

-Equiper le centre d'enseignement de métiers Bugendana en matériel technique et mobilier :

Maitres : L e sal aire doéun ma ~ t rO@0F ; aMarteau®t ®RBOOOESsS t i mM®
Vilebrequins : 19 000F ; machines a coudre : 200 000F ; Rabots : 3 000F ; Equerres : 3

000F ; Raboteuse : 30 000F ; presses a main : 19 000F ; Serre-joints : 20 000F ; ciseaux de
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bois : 4000F ; équerres macons : 5000F ; fils a plomb: 5000F ; Brouettes: 80 OO0OF ;
metres ruban : 3000F ; trielles : 15000 ; niveaux d'eau : 16000F ; Pelles : 5000F

Loam®l|l i oration des voies de communication
- Réhabiliter les pistes en mauvais état : 10. 000. 000F/km

- Construire les routes : 20. 000. 000F/ km

- Réhabiliter les ponts : 15. 000. 000F

-Construct i o5 @ 000F (maisraut dépend du genre de pont. Il y en a qui

sont tres cher!)

Léaugmentation du taux de desserte en ®lectricit
- Alimentation en énergie électrique : 300. 000 .000F

-Extension du réseau électrique : 200 .000. 000F

- Alimentation en énergie solaire : 6.000. 000 F

Axe stratégique n°4d: L6 am®l i oration de | a bonne gouvernanc
(police de proximité, Droits de la personne humaine, Genre et développement et la cohésion

sociale)
Les projets retenus :

Le renforcement de la police de proximité

Activités et colts unitaires estimatifs :

Les ©principales activit®s sont des activit®s
durabilité ou de suivi: Le codt unitaire pour les formations est 30. 000F /personne ; et un

forfait de 50 O00F pour une séance de sensibilisation

-L6®1 aboration doéun pl:aA00.d@mEmunal de s®curit®
- Un véhicule ( Pick Up) pour le poste de police : 60. 000. 000F

Le renforcement de I'administration communale en matiére de la bonne gouvernance

- Acheter un véhicule ( Pick Up) pour la commune : 60 .000.000F

- Octroyer des vélos pour les élus collinaires : 170,000F

- Doter a la commune du matériel bureautique

Co%t doéun :2000@ 00OFRat eur

Imprimante : 1.000. 000F

Photocopieuse : 1.000. 000F

- Mettre en place un comité de lutte contre les VBG : 200. 000F

- Appuyer la commune dans le renforcement de la cohésion sociale : 1.000. 000Fbu
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Augmentation du rendement quantitatif et qualitatif au niveau du tribunal de résidence

Les principales activités sont liées au renforcement de capacités du personnel du tribunal, a

la dotation du matériel bureautique au tribunal, a augmenter le budget de fonctionnement, a

| 6achat des motos pour | e d®pl acement du person
un homme pour le personnel.

- Un forfait de 2.000.000Fbu a estimé pour augmenter le budget de fonctionnement

-LO®l ectrificati on 206.000.t000Fbh (mMaia il manqoe¥guesle eompteur
seulement. Les installations sont déja faites)

- Achatdes vélospourle per s onnell70.0806kzup p u i
- Equiper le tribunal en * ordinateurs : 2000.000Fbu /piéce

* imprimantes : 1.000.000 Fbu/piéce

* photocopieuses : 1.000.000Fbu/piéce



ANNEXE 2 : MONOGRAPHIE ACTUALISEE DE LA COMMUNE

A travers la présente description, i sbagira de mener wune- analys
économique de la commune. Plus concretement, le regard sera porté sur tous les aspects :
®conomi qu e, soci al , environnement al et i nstitutdi

des donn®es disponi bl es per méatdesliaux deda vid soniorer un
économigue de la commune de Bugendana.

21Si tuation gl ob alnemigue enlcénnaipesie Bugendaoa

A | i mage de plusieurs communes du pays en g®n®r
| 6®conomie de | a commune Bugendana est en gran
agricole (plus de 95 %gridudture). Eepgndaptud canstat eshquesiest de | ¢
secteurs de production agro-zootechnique ne sont pas développés. Le commerce est,

également, peu développé, seuls quelques commercants amateurs animent le centre de
Bugendana. Léart i s an sestentares fdibkes. Ltarzana def Mutoyngy ¢si o n

plus dynamique sur tous les points de vue grace a la présence des missionnaires italiens

gui catalysent les initiatives auprés des populations de la localité.

2.1.1 Le secteur agro-sylvo-pastoral

2111lesecteurdeldagricul ture
a. Etat des lieux du secteur agricole

x Systeme de production agricole

Les faiblesses du domaine de | édagriculture en ¢
sont essentiellement dues au fait que le systeme de production reste celui de type

traditionnel, caract®ris® par de petites dobéexpl
fil des ann®es ° cause de | 6accroissement d®mogr

propriétaires terriens, la moyenne de la superficie se réduit & environ 40 ares/exploitation
familiale. Cette agriculture pratiguée en commune de Bugendana repose sur les cultures

vivri res, guel ques <cultures industrielles, au:;
maraichéres. Les trois saisons classiques connues alternent et rythment la production dans

cette commune. L a commune souf fre ddéun mangque
semences alors qubéelle poss de des terrains pour

x Les cultures vivriéres

Les principales cultures vivrieres présentes dans cette commune sont notamment la patate

douce, l e mani oc, l a banane, l a pomme de terre
D6autres cultures vivri res comme | a col ocase, |
la courge sont également pratiquées mais a petite échelle.

La production de la banane prend un essor remarquable parce que la production intérieure
de la commune alimente de maniére encourageante la ville de Gitega et les communes
environnantes. Le riz est également en pleine exte nsi on et tend vers | 6ac
étendues cultivées ainsi que de la production depuis que les marais ont été aménagés. La
commune de Bugendana compte environ 360 ha de marais aménagés et 187 ha de marais
non aménagés. Ces marais sont localisés le long des rivieres comme KAGOGO-GISUMO,



KIGANGA-KAGOMA, NTAWUNTUNZE, NYAMASARWE, Nyamabago, Rupfunzo,
Ruvyironza et Kabumbugu et Ruvubu.

Tous ces marais sont cultivés sur les trois saisons et les principales cultures sont le riz, le
haricot, le mais, le sorgho, les cultures maraichéres et fruitiéres.

Léam®nagement de ces marais permettrait un d®ga
Ceci pourra effectivement compenser les faibles productions des cultures pratiquées sur les

collines lessivées et dégradées, moi ns fertil es, gui demandent be:
en termes de fumures organique et minérale dont la disponibilité reste encore

probl ®matique. A titre doexkqguarttéde DARIfourniesspar 4 ans
la DPAE Gitega ne dépasse guerre 729 tonnes?® soit la distribution suivante par année : 140

tonnes en 2008, 145 tonnes en 2009, 70 tonnes en 2010, 200 tonnes en 2011 et enfin 174

tonnes en 2012. La quantité moyenne que peut recevoir un ménage dans ces conditions ne
dépassepas2k g rddgreai s chi mi ques pour fumer toutes | es

x Lesculturesddexportation

Cboest | e caf ®i emalinga diferagquii sant) lesi plua pragiguées. Le caféier

occupe |l a premi re place par mi iVéadravarsutbutedar e s d 0 €
commune. |l existe des caféiculteurs regroupés en associations qui collaborent avec la

DPAE Gitega pour le volet encadrement, et la SOGESTAL qui assure la transformation et la
commercialisation. Le quinquina et molinga sont cultivés a petite échelle. Le tableau ci-
dessous donne un aper-u de | 6®v wlcafd depuin 20d7e | a p1
jusquden 2012

Table 2: Evolution de la production et des prix du café entre 2007 et 2012

Année Production (en kg) Prix par kg (en Fbu)
2007 384.187 250

2008 1.141.262 300

2009 254.989,5 300

2010 1.003.989,5 350

2011 202.464,5 630

2012 629.352,5 Entre 380 et 510!

Source : Agronome communal

x Les cultures maraichéres

NBaLR2yal ot ¢

10 esquantités vendues parlesprig¢ yS az2yid LI a O2yydzSaod a
2YY S LI NJ £S& LINK

[
trés difficleRS O2y G Nk f SNJ £t QSyaINI Aa O SNOAL A
ce sujet.
1 Pour la campagne de 2012, le prix du kg de cerises variait toutes les deux semaines

S
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Cbdest beaucoup plus |l es choux, |l es amarantes, I
| 6aubergine, | es poivrons, | es poireaux, | es
courgettes. Léencadrement, | approvi smesneme me nt
grande partie assurée par la Coopérative de Mutoyi.

x Les cultures fruitieres

Léon y rencontre surtout | 6avocatier comme pr
| 6i mpl antation de | 6unit® dedans tacomnune masadqui on de
malheureusement n6a pas continu® ~ fonctionner comme
population d e Bugendana ont intensifi® | a culture d:¢
production intérieure de Bugendana ne pouvait pas assurer la fourniture continue de cette

mati re premi re pour | e fonctionnement dynamiq:!
a la sensibilisation et la vulgarisation des bonnes pratiques par certains privés, la culture
déananas commence ~ avoir des sugeeetlssagribneautr es
sont également produits mais en faible quantité.

b. Les principales contraintes dans le secteur agricole a Bugendana

La commune de Bugendana nob6est pas ®pargn®e par |
| 6agricul tur e burlantaskentles suivantee:s pl us sai l

x Léexi guput ® des suiteea kaedédmogephee bghlepante dominée par une
population jeune et en age de procréation;

x La d®gradation des sol s saildfaikle protedtignelesipdssins t at i on
versants

x La faible fertilité du sol par manque de la fumure organique et minérale ;

x Les aléas climatiques qui détruisent souvent les champs de culture ;

x Les faibles capacités techniques des producteurs et encadreurs agricoles pour améliorer
le systéme agricole qui reste archaique;

x Le faible accés des populations aux semences sélectionnées

x La faible superficie des marais aménagés et des bassins versants menacés par une forte
érosion dans les zones abruptes,

x L6éabsence de m®canisati on a mqentsetanfrestrugtures dens uf f i s
transformation agroalimentaires.

x Un f aible dispositif doébappui agricole d% ~ | a °
dans ce secteur, dd6o%¥% une agricullemarcké;de subsi

x L6 abs en atstigusfiabdes pour assurer le suivi-évaluation des changements dans
ce secteur ;

x Un engouement a la production intensive de la banane mais faiblesse du circuit de
commercialisation et risques de pertes liées "’ | 6i ncapacit® de tran:t
conservation.
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c. Atouts et potentialités du secteur agricole

La commune de Bugendana noest pas seul ement em
regorge ®galement dobéatouts et doéopportunit®s suUs
économie une fois bien capitalisés. On peut mentionner :

x Un climat doux et favorable pour bon nombre de cultures

x Une population nombreuse et laborieuse (disponibilité de la force productive constituant
la main déiuvre) qui adh re 7 | 6i idosifl doun d®v«

x ExXi stence des structures déencadr ement d®cen
| admi ni strati on.

x Quel ques priv®s natifs de | a commune servant
nouvelles variétés adaptés, plus performantes et plus rentables. Paref f et do6éi mi t ati o
bonnes pratiques se généralisent petit a petit.

x La commune a déja affiché sa conviction et a opéré le choix des cultures a intensifier
(banane, manioc,...) dont la production pourra assurer la sécurité alimentaire et le
d ®g a g e mum autplugdcémmercialisable.

x Il y a des micro-finances qui sont intéressées pour appuyer les groupements de
producteurs.

x Des partenaires techniques et financier s d®t er mi n®s ~ appuyd@r | e p
sont déja présents au niveau local (exemplede GIZ) peuvent participer dal
commune sb6ils sont approch®s et int®ress®s par

Y

x La commune est interconnectée avec des communes des provinces a tradition
commerci al e, ce qui augment e son mas Ga®i tdod ®
notamment de Gihogazi, Mutaho, Giheta, Rutegama ; Mbuye et Shombo.

x Une pluviosité réguliére favorisant les cultures sur toutes les saisons
xLOexistence de nombreuses associations ~ wvocati
xLbdbexistence des r i vionmdessiargscenaas de sécheresset er | 61 rr i ¢

x De vastes marais aménagés et aménageables.

xLe centre de Mutoyi qgui constitue un r ®el pol
catalyseur en mati re dobéagriculture et de | 6®I €
2112Le secteur de | 6®l evage

a. Etatsdeslieuxdusecteurde | 6 ®l evage

En commune de Bugendana, | 6®l evage est plut?®t C

dominé par des animaux de race locale peu rentable. De maniére globale, Bugendana est

caractérisée par une faible production zootechnique . Léapiculture et l a pi s
pas beaucoup de gens de cette commune. Bugendana poss de des aire
publigues mais qui ne sont pas aménagées. Elle dispose également de deux marchés de

bétail a Mutoyi (pour le gros) et Bitare (pour le petit bétail). Le tableau ci-dessous montre

num®r i quement | 6®t at des |lieux du cheptel dur .
commune.



Tableau 3: situation numérique du cheptel a Bugendana (période de 2010a 2012)

Ty p e sninthdxa 2010 2011 2012

Bovins 4.234 4.534 5.028

Caprins 23.683 24.803 25.463

Ovins 3.815 2.830 3.128

Porcins 2.107 3.932 4.762

Volailles 21.816 39.543 61.050

Lapins 3.760 9.497 10.684

Ruches 8.234 8.296 8.296

Source : Vétérinaire communal de Bugendana

Léanalyse du tableau montre | a place quobdéoccupent
de | 0®l evage Bugendana. Cela peut soOexpliquer
exigeants en ter mebgen plud, des taces todalesnde ceManimaux sont
robustes et moins vuln®rables aux pathologies e
|l es productions ani mal es, |l e tableau suivant d

production du lait et du miel depuis 2009, ainsi que les statistigues des animaux abattus sur
la méme période.

Tableau 4: Evolution de la production du lait et du miel (période de 2009 a 2012)

) Quantitét [Nombr e doani maux a|Nombre Miel (Kg) | Peaux
oduit de lait
Produit | Bovins | Caprins | Ovins | Porcins [d 61 uf g
Année (Kg)
2009 21.120 528 4.000 0 720 191.104 6.800 13.168
2010 7.040 560 5.320 0 960 19.120 2.268 17.528
2011 126.513 777 6.021 558 2.766 2.705.256 2.717 -
2012 336.000 682 2.394 603 3.033 2.700.000 3.039 -
Total 490673 2547 22735 7479 | 5615480 14824 30696 | 490673
Source : Vétérinaire communal de Bugendana
Avec ce tableau, | 6on se rend compte que | e ry
croissant et a fait méme un bond en avant depuis 2011. La raison explicative peut étre liée a
| 6appuli dte partedaires fa®déecloppement ayant distribué des bovins de race
améliorée. La production laitiere a fortement augmenté, d 6o0o% | a cr ®ati on dour
collecte du | ait Bugendana. 1 reste qubil f a
pour éviter des pertes facheuses si la production devait continuer sur la méme lancée. La
capacit® de cons onlelatommune peut étré vite dék®rdée eca qui invite
i maginer doautred®ceoent eenentpotentiels

Léabattage des caprins a suiuvi un rythme <c¢croiss
2012, contrairement a celui des porcs qui est resté dynamique. Les deux dernieres années
sont mar qu®es ®gal ement par une production int®r
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b.Principales contraintes dans | e domaine de | 6®

Les plus évoquées sont notamment :

X

X

X

Léinsuffisance des gr@&tdesrélevgwssne pratigue paslaue | e
stabulation permanente sauf pour quelques uns ayant recu des appuis de la part
des projets comme PRDMR/FIDA, IPPTE.

Léinsuffisance du cheptel due °~ l a crise
ani maux do6®l evage.

Les infrastructures zoo-sanitaires qui sont tres délabrées et mal entretenues.
La prédominance des animaux de race locale peu rentable.

Beaucoup de pathologies zootechniques (Théilériose, Verminoses, Gale, Maladie
de New Castle)

Mangue de produits vétérinaires (absence de pharmacies)
Le personnel qualifié insuffisant et peu motivé.
Léinsuffisance de concentr ®s pour | 6ali ment

Mangue dbébabattoir am®nag® dans | a commune d

c. Les atouts et les opportunités

X

Le centre de Mutoyi quijoueun r |l e consi d®r able dans | e
des volailles (encadrement des éleveurs, diffusion des poules pondeuses et des

poulets de chair, contrdle du circuit de commercialisation des concentrés, etc.).
Lébexistence des part adasi (PROSR/RIDAviAIR DRAR)es et f

qui sboccupent de | 6encadr ement technique
déani maux do®l evage de race am®l| i or ®e S ui
solidarité.
Léexistence des ®l eveur s mod | e sherlmes de t
fourragéres.

Léexistence des partenaires au d®vel oppem
d 6 ® enotangrent le PRDMR/FIDA, le PAIVA-B, etc. qui distribuent les

ani maux do6é®l evages (bovins, caprins et vola
Le centre de collecte de lait & Mwurire qui est une coopérative.

Un encadrement technique assuré par les services publics auprés des éleveurs

de la commune

X Le climat favorable ° | 6®l evage.
21.13Le secteur de | denvironnement
a. Etats des | ieux du secteur de | denvironnement
Le secteur de | denvironnement reste peu d®velop

commune ne possede plus de formations forestieres naturelles. Certains massifs
mont agneux sont d®nud®s et sont expos®s aux a
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boisements artif i ci el s couvrent | es collines. N®anmoi ns
forestieres de petites superficies qui sont remarquées par endroit. Les essences y
rencontréessont!| ¢ Eal ypt us, |l e Callitris, | e Pinus, | e (

est pratiqguée également dans des exploitations appartenant & des ménages dans toute la

commune. Les essences compatibles avec les cultures comme le Grévillea, le Calliandra, le
Leucaena, | 6Acacia et a u tLe graphigeeochdessousenwontre lesu s pr ®s
superficies occupées par les boisements artificiels :

Types propriétaire Superficiedes boisementgn ha
Privés 122

Communaux 365

Domaniaux 614

Communautés 77

Total 1.178

Table5 : Nature et superficies boisées eammune Bugendana

Certains bassins versants sont am®nag®s mais db
eaux des pluies pendant | a s aissariesrsboisemaents ett m®r i t
le tragcage des courbes de niveau.

b. Principales contraintesdusect eur de | 6environnement
X Les quelgues boisements existants sont menacés par la production du charbon,
la recherche du bois de chauffage, des planches, des madriers et des perches ;
X Presque tous les boisements sont jeunes car on enregistre des abattages
excessi fs des arbres © | 60ge jeune
X Manque dbéalter nat iprowaue®mndéhoige®ént nipssié;s q u i
X Une forte exploitation des carriéres sur les montagnes, du moellon, du sable et du
gravier dans | es rivi res mais $mitiger mesur ¢
| 6i mpactdeaupirtes apr; s | d6exploitation
X Faible ma " trise des techniqgquegs culturales q
X Non respect des mesures officielles de pro
val abl e autant pour | edniniatgte®omdt la popuatiom)e do mai n
X Des marais non aménagés (187 ha) et des bassins versants non protégeés, ce
qui provoque érosion et inondation ;
X Une grande pression démographique qui pése lourdement sur les écosystemes
naturels ;
X Non respect des limites exigées pour les zones tampons : cela déstabilisent les

nappes phréatiques dans les marais sensibles.

La photo ci-dessous offre une image de ce que sont bon nombre de collines
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Photo2:Vue dobune cnhelaned@naurd@] 60®r osi on

c. Atouts et potentialités du secteur

Certains atouts et potentialit®s saoant bel et bie
x Léoexistence doéun code sur | 6environnement ¢
déun ser vi c enivdaw communadl gqui aida dans la prévention et la
protection contre les mauvaises pratiques dans le domaine environnemental.
X La prise de conscience progressive de conséquences liées a la destruction et a la
non protection de | 6environnement
X Une sensihili sati on soutenue par | 6administration
mesur es déaccompagnement de tous |l es proj
susceptible de port er :cacivisedmiigeeautant quéfara vi r on n.
se peut | 6i empwié.t n®gatif vy
X Toutes les zones de Bugendana disposent encore des espaces pour pratiquer le
reboisement
2.1.2 Le développement des activités économiques hors agriculture
2121L6industrie et | 6artisanat
a. Etat des lieux de | dindustrie et de | dartisanat
De maniere globale le sect eur de | 6 ®c oltore gqui eonstiiue ruree réallg r i ¢
alternative du développement reste fragilisé par une diversité de facteurs. En effet, la
commune de Bugendana souffre sensibl ement du ma
Hormis le centre de  Mut oy i qgui est un v®ritable ptle de
produit, transforme et conserve certaines productions, el | e noéa pas ddéaut
industrielles.
Il existe quelques usines de transformation des produits agricoles et des unités de
productonar t i sanal e. Coest | erchagadu caft eceride @ucafé fuly de d®
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washed ~ Mwurire. Cdbest ®galement Héaliamentes poiunt ®I
de savons, de casseroles, une petite minoterie et une petite rizerie a Mutoyi. L6uni t ® de
transformation de [ 6huil e dbéavocat est morte
nécessité est indiscutable.

Le secteur de | d0artisanat reste aussi peu dynam

|l 6on peut rencont remantla meisayies la tlikene aa souduneg la scierie,
la vannerie, la charpenterie, boulangerie (trés peu), le carrelage et la savonnerie (a Mutoyi).

b. Principales contraintes dans ce secteur

Les contraintes qui handi c a p agrculture dansdaeccantmener de |
de Bugendana peuvent étre résumées comme suit :

X Insuffisance des unités de transformation des produits;

X Faible d®vel oppement des march®s do6®coul eme

X Manque déinfrastructur engtiespur | 6ensei gnemen

X Faible ®lectrification qui handicape | e d®\
commercial ;

X Infrastructures routiéres en mauvais état qui handicapent la circulation des
marchandises, et des personnes ;

x Faible acces aux microcrédits ;

X Aucunebanque nobest pr ®sent (e) 7 Bugendana,
réputée avoir de nombreux et riches commergants ;

x Manque de march®s modernes et doinfrastruct

c. Atouts et opportunités du secteur.

Bugendana peut compter sur plusieurs atouts et opportunités pour accroitre son potentiel en

mati re de d®vel oppement hors agriculture. 1 s 6

X Une population jeune, déscolarisée qui réclame avec insistance un appui en
apprentissage des métiers.

X Des rivieres avec un grand potentiel pour construire des barrages
hydroélectriques (ex. la chute de KUNYANGA).

X Beaucoup dbéassociations d®sireuses ddacc®d
dans des activités hors agriculture.

x De nombreux sites riches en moellon, en argile etensableque | 6on pourr
exploiter si cbest bien r®glement® avec de
sauvegarde de | 6environnement

X Un mouvement croissant de commercants qui couvrent tous les domaines
(boutiques a articles de télécommunications, piéces pour motocyclettes ou vélo).

X Un marché a grand potentiel commercial pour la télécommunication.

X Détermination des leaders natifs a orienter et sensibiliser la population dans la

promotion des activités hors agricoles.



X Soutien de la politique nationale (CSLP-II) qui adoptent des mesures incitatives
visant la promotion de ce secteur si encouragé par des bailleurs comme levier du
développement local et national.

x Le centre Mutoyi occupe une position phare en matiére agroalimentaire et est
aussi trés utile dans le domaine de la production des matériaux de construction.

x Quel ques sites touristiques qui peuvent at.
et que les routes sont praticables : cela peut contribuer "’ I

recettes c o mmu nammens la cdbffuenset de fmoRuvubu et la
Ruvyironza, le Sanctuaire de la Sainte vierge Marie de Mugera (Lourde) et les
sites royales (Ibigabiro) de Kivuvu et de Cari.

2.1.2.2 Energie, mines et carrieres
a. Etat des lieux

La commune de Bugendana ndéest pas nantie en mat.

sources do®nergie restent | e bois etélettretéahar bon
partir de | a centrale hydr o®Il e c tlercéngeude Mutlogi etRu v y i r
de Mugera et l e chef ' ieu de | a commune. Le pe
alimenter bon nombre des infrastructures soci al
Paroi sse, | 6Ecol e Nor mal eletle Cehtre de@/ieitoyi, le ehefdies s ant ®,
de la Commune Bugendana ainsi que quelques ménages proches couverts par un

abonnement . Mais ces derniers se comptent en t

pour des besoins dé®cl airage en grande partie.

L®nergi e renouvel abl e ( ®n egay ireste igconnuei dars ,la ®ol i e
Commune. Pourtant, ce type dbé®nergie a do®j” pr ¢
viabl e et mi eux adapt ®e pour | datt®nuatpown des

les infrastructures publiques qui doivent fonctionner avec du courant, sans oublier les privés
et les habitations qui répondent encore au caractere dispersé.

b. Principales contraintes

La commune éprouve une insuffisance du courant électrique pour une grande part de ses

centres. La distribution de cette derni re nbest
de la commune et freine de ce fait le développement des métiers et autres activités
demandant de | 6®l ectricit® tarsformaion,|ne seraipoet i t es

gudartisanal es.

L a maj orit® de | a popul ati on de l a commune B L
renouvel able pour | a cuisson. Egal ement , Il es m®
payer les plaques solaires pour desraisons d o6 ®c | ai r age.
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c. Atouts et potentialités du secteur

Les autorit®s et certains intellectuels communa
vill ages afin de faciliter l 6al i mentati on de c
infrastructures socio-économiques de base (eau, Centre de santé et autres). De la sorte,

cela favoriserait davantage la cohésion sociale et la vision commune des questions du
développement de leur site et de la commune en général. Méme si le courant électrique issu

des barrages n o6 ®t ai t pas rapidement di sponi bl e, | 6 ex
®ol i enne et solaire pourrait °tre faite en vue
de Bugendana.

En ce qui concerne les mines et carriéres, sous réserves des découvertes qui peuvent

sdbannoncer demai n, il néy a pas encore de mine
commune comptabilise de nombreux sites doextrac
sable, déargiles dans toutes | es zones.

2.1.2.3 Communication et télécommunication

a. Etat des lieux des routes, pistes et ponts

La commune de Bugendana est intéressante de par le réseau routier qui le traverse sans
oublier les nombreuses pistes de pénétration reliant différentes collines entre-elles. Ainsi les
moyens de transport les plus pratiqués sont essentiellement le transport par vélo, par moto
et par automobile. Le transport par téte est fait par les paysans et sur de courtes distances
(marchés-domicile ou champs-habitations).

Les routes suivantes facilitent la circulation des biens et des personnes et connectent ainsi
Bugendana ° dbéautres communes ~ travers un fl ux
des gens de Bugendana. Il sbdbagit de

x La route nationale RN15 qui relie Gitega a Ngozi en traversant la Commune
Bugendana. Au moment de | 6®l aboration desdee PCDC
bitumage par la SOGEA SATOM.

x 10 routes communales en terre non latéritiques et non compactées avec une
longueur de 62 km,

x 64 pistes © | 6int®rieur de |l a commune dont 3

Il est également opportun de signaler que les pistes de la commune de Bugendana sont
reli ®es dobébune colline © | dautre par de nombr eux
état pour la plupart.

Comme | es travaux de maintenance et dbéentretien
garder | a circulation possible, | 6on fait souve
travers les travaux de développement communautaire et quelques fois avec la contribution

du PAM qui fournit des vivres a travers le systéme dit de «food for work ». Une particularité

dans ce sens est que la route Kibimba-Mu t oy i est souvent entretenue
Italiens de Mutoyi - Bugenyuzi. CO6 e st un syst me int®ressant cat
di fficile, ce qui expliqgue que si | 6on devait ¢
popul ations, | 6axe serait vite rendu i mpraticabl

réhabilitation des ponceaux dans la commune.
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b. Principales Contraintes des routes, pistes et ponts

Beaucoup par mi l es pistes de p®n®tration " |1 06int
sont peu praticables, surtout pendantenaricadep ®r i od
ces pistes par |l a main déiuvre |l ors des travaux
besoins combien immenses. Les eaux de pluie non canalisées emportent au passage la

terre qui nbdest pas compact ®e et | ai sse des tro
ddbeau en saison pluvieuse. Sur des reliefs abru

de Mutoyi, les routes et pistes sont glissantes et cela décourage le flux de commergants qui
font la collecte de certaines marchandises dans les collines.

Les ponceaux sont généralement en bois et une fois usés et/ou rongés par la pourriture, ils
menacent de céder et de se casser. Les crues débordant les eaux des rivieres et ruisseaux
détruisent les bords de ces derniers, emportant la plupart du temps les restes de ces

ponceaux.
Bref, sur un total de 64 pistes intérieures qui totalisent plus de 264 km, seules 36 sont
estimées enbon étatlor s de | 6®l aboration de ce PCDC. Quan

existants, 22 uniguement sont jugés en bon état, le reste est qualifié de défectueux.

c. Atouts et potentialités du secteur routes, pistes et ponts

Indépendamment du mauvais état de la plupart de ces infrastructures, les routes, pistes,
ponts et ponceaux existent sur toutes les collines; la circulation des biens et des
personnes est certes pénible, mais possible. La partie qui semble plus inquiétante est
située sur la route qui meéne vers Gitaga a partir de Bugendana (ou vice versa) mais 13,
heureusement, le pont sur la Ruvyironza dont la photo figure ci-dessous est bien solide et
résiste aux agressions des crues des eaux boueuses mal canalisées qui rendent la route
trés glissante.

wBY Bl ¢ L £

Photo 3 : Pont métallique démontable reliant Gitega et Bugendana sur cette route en terre

d. Etat des lieux du secteur des télécommunications

La grande partie du territoire de Bugendana est couverte par des stations des compagnies
téléphoniques. Le tableau suivant résumel 6 ®t at des | ieux de ce secteu
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Table 5: Les compagnies téléphoniques présentes a Bugendana

N° | Compagnies Zones ou elles captent avec clarté
1 LEO Partout

2 ONAMOB Seulement & Mukoro et Mugera

3 ECONET Partout

4 AFRICEL Dans les trois zones sauf MUTOY!I
5 SMART Dans quelques coins au hasard

Source : Administration communale

Dans le temps, on avait tenté de promouvoir les cabines téléphoniques publiques a

Bugendana, Mugera et ° Mutoyi . Mai s au bout doéur
service a été interrompu au moment ou les populations commencaient a apprécier les
benfaits de ces facilit®s de communicati on. LO6er
gue le téléphone mobile reste tout de méme limitatif pour bon nombre de personnes a
fai bles revenus qui ne peuvent pas sbden procurer
M°® me si cbest encore timide, | 6®change des cour
qui ont des modems. Cette révolution en matiere de télécommunication facilite la circulation
de | 6information et per met do&anmeénesdélcastelsquer | a ge
l a s®curit® dans ou autour de l a commune. NO e
transmission de | 6i nformati on par-messagersqust me t
sillonnent les collines de ménage a ménage ou les communiqués lus dans des églises aprés
l a messe assurent | 6essenti el dans |l a transmi ssi

2.1.2.4 Tourisme et hotellerie

Ce secteur nobest pas non plus encore d®velopp®.
di spose de 3 sit e son tourigtique & sagoin eles sandtdamet de ta Sairitel
Vierge Marie dit « Lourde » (objet de pélerinage le 15 Ao(t), du barrage de la Ruvubu et de
la confluence entre les rivieres Ruvubu et Ruvyironza (au sud de MUGERA). A noter que
tous les trois sites sont situés dans la zone de Mugera. Malheureusement, malgré ce

potentiel, l e flux de touristes nobest pas cons
volont® et surtout si | 6on a bien compris que |
niveau communal et dans les ménages.

Au niveau de | 6httelleri e, i néy a aucun httel
de tr s jolis espaces plats et tr s vastes sur
de toutes catégories. Certainement que ce secteur trés porteur attirera des investisseurs

une fois que le projetd 6 a®r opor t adidnesxiplqouet actelomni du Mntc k el d
mis en Tuvre. Le chemin de fer transfrontalier

chances de développement a la commune de Bugendana située sur sa trajectoire.
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2.1.2.5 Commerce et institutions financiéres

Les activités commerciales développées dans la commune de Bugendana sont constituées
par de petites buvettes, des boutiques familiales présentes presque partout dans la
commune, laventedel a bi re | ocale associ ®e bétaill 6abattage

Au niveau des institutions bancaires et de miro-finances,on not e seul ement | 0ex
bureaux de COOPEC( Bugendana et Kivuvu). Il convient de mentionner la coopérative de
Mutoyiquiest constitu®e de pl ua bsagoirfaspoterie medenerla dobdact
menuiserie, |16 a garloi ment ai r e Ereplus de® ativiedy de gpreduction, elle assure
| 6encadrement des producteurs priv®s deuwbdbletadh r e

« élevage de la volaille et des cultures maraichéres é . Il existe des centain
doad®uel oppement , mai s la majorit® dbéentre el
bousculent pour réaliser les mémes activités. Les domainesd e ®ll évage et de | dag

semblent étre les plus attirants pour la population de Bugendana, spécialement ceux qui
évoluent autour du centre de Mutoyi.

Lors des ateliers ° tous |l es niveaux, |l es popul e
une institution de micro-finance et une agence bancaire dans la commune. La demande est

fond®e parce que dans | a zone de Mquoyl pamra @x
commercants pr osp res qui sont h®l as expos®s au band

obligés de garder sur eux des dizaines, voire des centaines de millions faute de banque a
proximité ! Et dans ce contexte de pauvreté grandissante, les risques de se faire attaquer
par des bandits sont énormes.

2.1.2.6 Les finances communales en commune Bugendana

a. Etat des lieux

Le budget communal comprend, en principe, deux types de budgets a savoir celui ordinaire

de fonctionnement et c eadgetide laddnmone Bugendasagpmwiestn t . Le
essentiellement de la collecte des taxes communales percues sur les biens taxables ainsi

gue des contribuables (pas nombreux hélas) qui réalisent des activités lucratives. Bien

entendu, la majeure partie du budget est générée par les taxes pergues sur les marchés.

En comparant | e volume des besoins et | 6envel oprg
gap i mportant qui handicape s®rieusement | 6ambit
de projets prioritaires sont régulierement reportés ou tout simplement abandonnés faute de

budget pour les financer avec les fonds propres. A préciser que les frais de fonctionnement

constituent la majeure partie des dépenses de la Commune.



Table 6: Recettes communales au cours des trois dernieres années
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Rubrique Années
2010 2011 2012

Taxe sur la propriété 2.944.133 11.826.700 2.049.765

Taxes rémunératoires et patrimoniales 6.843.946 32.298.860 24.226.725

Taxes sur les activités commerciales 14.413.866 4.648.450 35.508.067

Activités artisanales et industrielles 2.817.172

Totaux 34.858.316 48.774.010 61.784.557
Source : Donn®es fournies par | 6Administration comm
Table 7 : Dépenses communales aeours des trois derniéres années
Rubrique Années

2010 2011 2012

Matieres et fournitures consommables | 6.017.799 6.639.330 8.014.320
Autres services consommeés 4.881.866 6.181.100 6.812.880
Charges et pertes diverses 14.575.866 | 26.000 650.500
Frais du personnel 9.382.785 11.726.470. 8.928.610
Sous-total 34.858.316 | 24.572.900 24.406.310
D®penses nvesti {0 24.20.110 37.378.247
Total 34.858.316 | 48.774.010 61.784.557
Source : Donn®es fournies par | 6Administration comm
Legraphiquecidessous il lustre | 6®volution des d®penses:s

m 2010
m 2011
2012

61784557

Graphique 1 : Evolution des dépenses sur les 3 précédentes années

Ces tableau et graphique montrent que les recettes ont connu une évolution ascendante

depuis 2010 jusquden 2012. Mai s au regard de | a
ce budget reste insuffisant pour | 6i nvesti ssem
completement dépensé.

Les principales dépenses couvrent les salaires du personnel communal ainsi que les
obligations sociales (cotisations I 61 NSS et
liés au carburant du véhicule communal, sa réparation et son entretien, les commissions des
percepteurs, les valeurs communales, les fournitures de bureau, les frais de mission et de
communication ainsiquel 6 assi stance aux indigents.
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b. Principales contraintes

Il nd®pendamment de | 6existence et de | a mise en
recettes communales, il subsiste des fuites liées aux faits suivants :

x La résistance encore solide de nombreux redevables a payer les impots ;
x Faible développement du secteur hors agricole
x Fai ble d®vel oppement de | dassiette fiscale
x Manque des moyens de déplacement pour le suivi régulier des percepteurs
x Certains chefsdecolines he sont pas motiv®s parce qubils or
d®t ourner une portion de:sctuellenteettdanslesnouyead i | s per c
format de la stratégie, leur rble est réduit au suivietal 6 encadr ement sur |l eur
c. Atouts et opportunités dans le secteur des recettes communales
Un atout important a signaler : | 6exi stence de | a strat®gie de
communales qui est un excellent instrument ayant déja permis de renflouer les caisses
communal es. Sa mi s e en Tuvr e a per mi s ddéenr
remarquables. Elle repose en effet sur les innovations suivantes :
x Inventaire des objets taxables et des contribuables ;
x Séparation des réles de percepteur et de chef de colline ;
x Rotation des percepteurs ;
x Sensibilisation des contribuables a payer les taxes et imp0ts ;
x Organisation des marchés témoins ;
x Mise en place des comités de suivi des percepteurs ;
x Motivation des percepteurs en leur octroyant des primes ;
x Suivi des valeurs distribuées sur colline ;
x Versement direct des montants percus a la poste ou COOPEC par le percepteur
lui-méme.
2.2 Situation globale des secteurs sociaux
Dans cette section, i va sbagir dvexlesadvicesser | es
sociaux de base auxquels ont droit | es popul ati
domaine de | 6®ducation, dédunepoprrtet ddel aasant ®
| 6assaini ssement ddkbaduwtsree egardte. | habitat
221 lLlesecteur de | 6®ducation, des sports et de | a
2.2.1.1 Etat des lieux du secteur
Le secteur de | 6®ducation dans |l a commune de B
formel articulé sur le niveau maternel, primaire et secondaire général et technique. I
comprend au s s i un enseignement i nfor mel qui concern

®col es Yaga Mukama et | 6al phab®tisation des adul
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€ Léenseignement maternel

Loenseignement mat er nel ndest pas encore d®veloc
Seules 5 écoles maternelles existent et sont logées respectivement dans les enceintes des

écoles primaires Busangana, Cishwa, Kirimbi 1&2, et Ntunda. Les premiers enfants lauréats

sont en 3°™ maternel a Busangana tandis que les autres arrivent en en 2™ maternelle.

Bien que |l es classes soient int®gr®es ~ ces ®co
a été une heureuse initiative de quelques parents. Le salaire des enseignants est supporté
par | 6®t at, mai s | es parents endoaggnem.i sent pour d

€ Enseignement primaire

Bugendanatotalise 38 ®col es primaires mais certaines zone
Pour ce qui est de quelques indicateurs, les salles de classes étaient au nombre de 308 a la
fin 2011-2012, alors que 7nouvel | es ®col es all aient ouvrir | es |
2012-201 3. Les effectifs totaux do®coliers au primn
débenseignants ®tait de 418 dont 34 non qualifiQ@
suivants : ratio écoliers/classe (84), ratio écolier / banc pupitre (4) ratio écolier /maitre (86),
t aux d 6 a(®5a) dtaux moyen de réussite (67,8%, 4°™ place au classement
provincial ), taux de réussite au concours national (40,9% en 2011 et 47,7% en 2012), taux

moyen d d6daccroissement en 2012 (0, 9%). Le taux o
Sur les deux années scolaires précédentes (2010-2011 et 2011-2 01 2 ) , |l on constat
effectifs ont augment ® de 551 ®coliers. 1 est

accueillir ces nouveaux inscrits chaque année: infrastructures, personnel, matériel
didactique doivent étre prises en compte pour garder les normes plus ou moins respectées.

€ Enseignement secondaire

Loenseignement secondaire dans |l a commune de B
secondaire g®n ®r al et | 6ensei gnement secondair
totalise 16 établissements secondaires y compris le séminaire de Mugera. Parmi ces 16
écoles secondaires, 13 ont le statut de college communal (avec un cycle inférieur) tandis
gue deux dbéentre elles sont d®j ~ des Lye®es <co
Lycée communal de Bugendana, le Lycée communal de Mugera ainsi que le Lycée SSS de
Mutoyi. Les locaux sont plus ou moins équitablement garnis en termes de salles de classes
mai s | 6on remarque une grande concentration autoao
| 6ENNDA, |l e petit s®minai umlddMugdthuger a et | e Lyc®@

Les ratios éléves par enseignant, éléves par classe et éléves par banc pupitre sont
acceptables pour toutes les classes. Les chiffres fournis par le rapport annuel de 2012 se
portent comme suit :

Les 16 établissements secondaires comptent 87 classes fonctionnelles mais il faut
compter également 24 autres salles de classes qui devaient ouvrir leurs portes avec
2012-2013.
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Les effectifs des enseignants sont a 136 dont 54 non qualifiés et 27 vacataires.

La moyenne de la réussite dans la commune de Bugendana est de 57,7% (mais le
séminaire Mugera et le L.N.D.S.S sont respectivement a 63.43% et 61.29%)

Le ratio éleve/classe est de 54

Le ratio éleves/ enseighant est évalué a 34,3

Le ratio enseignant/ classe dbébenviron 2

Le ratio éléves/banc pupitres est de 2

Le taux moyen ddéabandon s6® ve 7 3.2% sur ul

I se remarque donc une situation nettement meilleure au niveau secondaire,
comparativement ~ ce qui pr®vaut au niveau de | 6

Table 8 : Réussites, échecgt du nombre de salles de classes par établissement secondaire

Etablissement Année scolaire Réussite Echec Salles de classe
COCO Bitare 155 70 6
Lycée Mutoyi 357 287 13
COCO Busangana 240 50 5
COCO Kivuvu 211 181 4
COCO Nkanda 140 53 4
Petit séminaire 166 13 6
Mugera

COCO Carire 2011-2012 106 25 4
COCO Cishwa 232 11 7
COCO Bugendana 276 196 16
COCO Nyakeru 163 55 4
COCO Nyamagana 92 30 4
COCO Mugera 440 10 9
COCO Nyagisenyi 51 6 1
COCO Gitora 221 33 4
Lycée étoile du 298 60 7
matin de Kirimbi

Source : DCE Bugendana

Ce tableau | aisse constater quodi l y a une ®volu
faut bien séinterroger sur | e facteur doé®checs
la fin de leur scolarité compléte.

€ Enseignement technique et enseignement des métiers

La commune de Bugendana poss de deux <centres d

Mut oyi et Bugendana. Au mo me nt de | 6®l aboratic
déensei gnement de m®tiers de Mut oy Troisessctions” propr
sontouvertes( 1l a section coutur e, |l a section menuiser:.

| 6®1 evage) . Chacune des 3 sections re-o0it envir
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une durée de formation de deux ans. Le systéme est organisé en sorte que ce sont les
anciens lauréats qui, une fois sortis de la formation, reviennent assurer la formation aux
nouveaux lauréats. En appui avec un facteur vacataire qualifié, ces jeunes formateurs
dispensent la formation une fois par semaine.

La section menuiserie au CEM de Bugendana semble survivre aux difficultés de
fonctionnement . Le manque dbé®qui pement | imite se

e Enseignement non formel
x Les centres dobéalphab®tisati on et |l es centres YAGAWN

Léal phab®ti sationhr @iss @aats®@g ®rei epsarddle CDFe ey enant s
Eglises et | es centres doal phab®ti sation des
commune Bugendana dispose de 9 centres dobéal phat
encadr ®s par leditardlenét B auses panlésiégiges, e CDF et la CAP (centre

doéoal phab®ti sati on -dpeusbsloiucs) .d olLnen et al bdl®taaut cpil us ou n

dans ce domaine de | 6alphab®tisation des adultes
Table9: Etatdesliex de | 6al phab®tisation -#08d adultes " Bugend.
Indicateurs?!? 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Centres d'alphabétisation créés 33 33 33 33 4 8 8

Centres de post-alphabétisation créés | 27 37 37 15 11 8 8

Source : DCE Bugendana

Cetableaumontre que | 6engouement " cr®er des centr e
depuis 2007 9 Gepandadtela rytitn@ @ décéléré depuis 2010. Il en est de

m° me de | 0 aalphabétisationRyuija subita méme tendance régressive sur la méme

période. Pour ce qui concerne les centres YAGAMUKAMA, on en dénombre deux a savoir

cel ui de Kiri mbi et de Bugendana. l'l's re-oivent

oscille entre 10 a 24 ans. Avec la gratuité des frais de scolarisation au primaire, le flux des
candidats dans ces centres diminue du fait que c

€ Lesportetlaculture
Les activités sportives et culturelles occupent une place de choix dans | 6ef fort

réconciliation et de cohabitation pacifique des composantes de la population dans cette
commune qui a été sérieusement touchée par les déchirements inter ethniques au moment

de | 6®cl atement de Il a crise de 1993. aMadoheur eus
de fait, ce domaine est encore handicapé par une diversité de problémes. Ces derniers

touchent essentiellement | 6insuffisance des cen:
sportives et culturell es dansdifferens cllbseat égaipes | e ma

sportives et culturelles, etc.

2212 Principales contraintes du secteur de | denseignen
) Au niveau de | 6enseignement maternel
Les principales contraintes qgui pr ®val ent ) B

maternel sont essentiellement :

2 Source: DCE Bugendana. Les principaux animateurs deal phab ®t i sati on des adul t es
Catholiques, EVA et CDF
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T Léinsuffisance des infrastructures d®di ®es

1T Loadh®sion | ente de bon nombre de parents q
de | 6enseignement maternel sur | 6avenir scol i

T Léinsuffisanaret degu @lnisfeii @n pour di spenser | 0e€

(ii) Au niveau de | 6enseignement primaire
Au niveau du primaire, des contraintes existent bien & Bugendana. Ainsi retient-on les
suivantes :

T I'6insuffisance des i aeranesgdoleswsauffrent ed termessde ol ai r e
salles de classes, de bureaux, de latrines, etc. il sbagit pr ®ci s emen
Cishwa, Nyagisenyi, Kivuvu, Buhoro, Gitora, Carire et Nyakeru ;

1 les enseignants sont quelque peu surchargés suite aux effectifs pléthoriques dans
les classes ;

1 le surpeuplement des classes dans la plupart des écoles ;

1 la démotivation chez les enseignants qui se plaignent du bas niveau des salaires par
rapport au co(t de la vie et des exigences du travail ;

T beaucoup de cna sscolairés a praebabtement dus aux mauvaises
conditions de travail des écoliers, aux grossesses non désirées chez les filles. Cela
peut se comprendre si | 6on se place du poin
encore bon nombre de parents, mais aussi un environnement social qui influence
n®gativement | 6®ducation des enfants

9 certains parents sont trés pauvres et ne parviennent pas a nourrir les enfants avant
de | es envoyer ~ | 6®col e

1 un taux élevé de redoublement avoisinant la moitié des inscrits au réle ;

T I'dinsuffisance des ethiblasedpacitéa detceux quinadort pas ® s
qualifiés;

T e mangue dbé®qui pement et du mat ®r i el di dac

(i i

livrets du maitre et des éléves, etc.)

i) Au niveau eshmdare6ensei gnement s

Certaines contraintes du niveau primaire sont partagées avec le niveau de

6enseignement secondaire et justifient l a prc

dans son ensemble. En effet, les contraintes partagées sont notamment:

T I 6i nsufded sfeastractures scolaires (salles de classe, laboratoire,

bibliotheque, bloc sanitaire) ;

| 6i nsuf fisance &-puItes,isypmorsgpédagegiqies)a n c

| 6i nsuffisance du personnel enseignant agg

d 6 e retixmesont pas qualifiés ;

1 le manque de homes des enseignants

1 un faible systéme de recyclage pour la mise a niveau des enseignants dans le
cadre du renforcement de leurs capacités ;

M des effectifs encore ® ev®s dbéabacedrens sco
causaux ;

f un taux ®l ev® d6é®checs dans |l es Coll ges C

= =
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T I'édinfluence de | 6environnement soci al qui
poussent “ abandonner |l es ®tudes (certains
all er gagner dasant enbaudper dans desmicmpmojets, surtout
au voisinage de Mutoyi) ;

f faibles capacit®s des parents pour compl ®
une fois de retour de | 6®col e, etc.

(iv) Au niveau de | 6enseignement des m®tiers, sp
Sur ce plan, | 6essent i eslepodecsar: contrai ntes renc
T ' 6dinsuffisance des ®col es de m®ti er s par

pourraient trouver alternatives dans | 6appr

1 régression du dynamisme danslescentresd 6 al phab®t i sati on des ac

1 insuffisance notoire des terrains de jeux et des centres de loisir (lecture, salle de
cinéma encadré) ;

T absence des enseignants qualifi ®s djans | 06e

1 manque de clubs a vocation culturelle ;

f mangue déo®qui pements sportifs et dbédencadre

2213 Les atouts du secteur de | 6enseignement

Indépendamment des nombreux problémes et contraintes qui minent le systéme
débenseignement ~ Bugendana, cette geablenlAditee poss ¢
doexempl e

T

la commune dispose encore des espaces vastes, avec des terrains propres et
débautres grandes ®tendues relevant du doms
pour | &6i mplantation des infrastrsiécoes,res sc
terrains de jeux, centres culturels et ou touristiques, etc.

la main déiuvre est disponible et | a popul
collectif communautaire (contributions de la force de travail dans les différents

chantiers) ;

la commune totalise plusieurs sites de gisements des carrieres, de moellons,
doéoargile et de sabl e dans toutes |l es zon
projets a venir, au fur et a mesure des planifications glissantes du
développement local;

la commune de Bugendana a un atout réel particulier en ce sens que certains de

ses intellectuels natifs constituent des modeles de réussite et de référence

pouvant avoir un i mpact posi tif surprenani
population de la commune a travers des campagnes de sensibilisation pour un

d®vel oppement - base de Il a promotion de |
qualité ;

bien qubencore d®ficitaire par rapport aux
compt e encor e un effectif d6eimste dggnant s

enseignements surtout au primaire et au secondaire ;



1 les jeunes et les intellectuels de Bugendana adorent le sport, ce qui est un atout
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pour redynamiser des animations sportives et culturelles et ainsi réaliser chez les
populations valides ce que les grecs appelaient « sipiriti sana in corpora sana »,

cbest

‘un edgritrsa@n dans un corps sain ».

2.2.2 Ledomaine de la santé

2.2.2.1 Etat des lieux du secteur de la santé

La commune de

Bugendana

spose

doéun

publics (CDS Bugendana, Nkanda et Busangana) ainsi que de trois autres privés (CDS

Mugera, Kirimbi et Mutoyi). Le CDS Nyamagana n 6 a

services.

L6htpit alquichgpartidiot bux ifaliens offre des soins de qualité non seulement a la
Bugendana
Ngozi,

popul ation de
environnantes

comme

pas

S aussi
Kay anz a s sollicitépaur u z i

encor e

ses services multi spécialisés en radiographie, en échographie, en chirurgie, en maternité,

en m®decine i

nterne,

et c. Cependant ,

de méme accessibles mais difficilement pour bon nombre de personnes a faibles revenus, il

sbav re

®gal ement

que

htpital est S i

certaines zones de Bugendana. Le tableau ci- dessous donne un apercu des distances

s®parant | es

Table 10: Distancesentre différents CDS en commune de Bugendana et écarts par rapport aux normes

di

ff®rent ®Ssi t e s

outre

CDS Distance en km Différence par rapport aux
normes® du Minisanté
(Km)

Nyamagana- Mutoyi 20 15

Nyamagana- Mugera 11 6

Nkanda - Mutoyi 9 4

Nkanda- Kirimbi 4 -1

Nkanda- Bugendana 9 4

Kirimbi - Bugendana 8 3

Kirimbi- Busangana 16 11

Kirimbi - Mugera 16 11

Nyakeru-Mutoyi 30 25

Bugendana- Motoyi 12 7

Bugendana- Busangana 10 5

Le tableau montre que dans| 6 ensembl e,

es nor mes du mi

entre les CDS ne sont pas encore remplies. Des efforts restent a investir afin de réduire
encore davantage certaines écarts (comme Nyamagana-Mutoyi et Bugendana-Mutoyi |,

etc.).La vision 2017 est déterminée a réduire les distances :

V Bugendana-Busangana-Kirimbi , par la construction du CDS Carire.

13 Les normes officielles fixent 5 km comme distance maximum entre 2 CDS

htpital

déempl acement

ni

commenc®

ddbautres

e

tu®

des

st

(M

I

T
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V Nyamagana-Mutoyi , par la construction du CDS Kivuvu.
V Bugendana-Mutoyi, par la construction du CDS Nyakeru.

Les aires de responsabilité des CDS de Bugendana comptent entre 10.983 et 38.413

habitants au moment ou les normes sont fixéesa10. 000 habi tants. Cela vel

encore des besoins justifi®s en construction dbo:

plus sentir.

Les équipements laissent également a désirer. En ce qui concerne le VIH/SIDA, les

statistiques fournies par les services de dépistage volontared e | 6 ht pital de Mut oy
novembre 2012 | aissent comprendre rapidement |

Table 11: Dépistage du VIH/SDA en 2012

Structure sanitaire Nombre de Nombre de Taux de Séro-

AHL pital d ¢ consultations séropositifs prévalence (%)

Janvier 97 5 5.15

Février 148 4 2.70

Mars 20 2 10

Auvril 343 13 3.79

Mai 177 6 3.38

Juin 217 7 3.22

Juillet 194 2 1.03

Aolt 246 6 2.43

Septembre 175 6 3.42

Octobre 215 7 3.25

Novembre 170 3 1.76

Source : CPLS Gitega

La lecture de ce tableau montre que la situation était alarmante, mais que la gravité a baissé

au mois de novembre. | | réveau ledfactedrsi agantlcentribdiédae x p| i qu

cette bai sse sensi bl e. Au cour s des guatre [

séroprévalence en commune Bugendana se présente comme suit:

Table 11: Evolution du taux de séroprévalence esommune Bugendana au cours des quatre derniéres
années

Année | Nombre de consultations | Nombre de séropositifs | Taux de séroprévalence (%)

2009 453 96 21.1
2010 3474 101 2.9
2011 1208 34 2.8
2012 5460 79 14

Source : CPLS Gitega

En réalité, il est l1égitime de féliciter le travail qui a été mené dans le combat contre ce fléau.

En effet, en 2010, le nombre de consultations a presque décuplé et le taux de
séroprévalence a régressé de pres de 10 fois. De plus, passerde21al4%enl 6espace de
4 ans est trées encourageant. A | 6 hori zon de 2017, |l a commune de
réduire le taux de séropositivité a 0.8%. Si le rythme de prévention et les capacités de prise
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en charge des PVVIH restent soutenus, le VIH/SIDA pourrait fortement régresser dans la
commune de Bugendana. Pour | 6instant 251
personnes sont sous ARV PTME.

pati en

Les principales maladies rapportées par les services de santé sont:les maladies
diarrhéigues, le paludisme, la conjonctivite, les helminthiases et les infections respiratoires.
Ce tableau illustre la réalité qui prévaut dans ce domaine :

Table122: Situation endémeépidémique en Commune de Bugendana

Pathologies Nmbre Cas par | % prévalence Vision de 2017
consultés pathologie
Paludisme 228. 179 56. 260 24.1% 20%
Maladies Idem 14.390 6.2% 5%
diarrhéigues
Les IRA Idem 40. 549 17.7% 15%
Conjonctivite Idem 3637 1.6% 1%
Une information int®ressante pour |l es popul atio

pharmacie avec une liste de médicaments dits « essentiels» disponibles, y compris les ARV.

2.2.2.2 Principales contraintes du secteur de la santé

1 Certaines zones restent défavorisées parce que les gens font encore plusieurs km
pour arriver aux structures de soins de santé.
M Les services doébaccuei l sont d®f ectueux sur
La prise en charge dtpasbienasttucdwées PVVI H nbes
9 Faibles capacités de certains infirmiers qui sont désavoués par la population suite a
leurs maladresses dans les prestations ;
1 Insuffisance des pharmacies et faible accés au prix des médicaments par les

=

populations ;
1 Vente llicite des médicaments qui constitue un danger réel a la santé de la
population ;
T Persistance de |l a pratigue dbéautom®dicati on

publique dans la commune.

2.2.2.3 Atouts du secteur de la santé

T La popul ati on etravaille6ta chaim dansda mamtpouo nériger les
infrastructures que |l e minist re de | a

1 Le District sanitaire de Bugendana-Mutaho qui assure la régularité des
approvisionnements en médicaments est tout proche, ce qui évite des risques (ou
retards) de ruptures de stocks.

M Ldacc s au X di ff ®r ent s centres de
pistes sont souvent glissantes pendant la saison des pluies.

1 Le fonctionnement effectif du CDS Nyamaganavaconst i t uer
la population de son aire de responsabilité.

1 Au niveau de la prise en charge des PVVS/VIH, la SWAA apporte son appui et
encadre les leaders impliqués dans ce domaine (ABAREMESHAKIYAGO)

sant ®

sant ® de

un ball on ¢
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2.2.3 Eau, hygiéne et assainissement de base
2231 Etat des | ieux du secteur de | b6eau

Du point de vue numérique, la commune de Bugendana compte beaucoup de sources
am®nag®es et ddéautres am®nageabl es non encor e

fonctionnelles ou non, ma i s stalgtian. leamgeamde diffcdté@ ut r e s
est que cell es qui sont fonctionnell es sont |
fonctionnelles. Le tableaucirkd e ssous il lustre | 6®t at des |l ieux

potable & Bugendana :

Table 13: Approvisionnement en eau potable

Zone SAF SANF Total BFF BENF Total SNA
Bugendana 66 33 99 68 8 76 75
Mugera 44 81 125 34 3 37 50
Mutoyi 32 84 116 176 38 214 99
Bitare 70 84 154 11 8 1 98
Total 212 282 495 289 57 338 322
Source :

Sur 495 sources aménagées, 282 ne fonctionnent plus. De plus, les infrastructures sont
inégalement réparties dans les zones. Celle de Mutoyi est de loin la plus nantie tandis que la
zone de Bitare est la plus démunie en bornes fontaines. Mais si les 322 sources non
aménagées en émergence sont rendues fonctionnelles, il y aura un petit répit dans ce

domaine si vital gudest | deau. La commune totald:@
(situés en zone Bugendana et Mutoyi) mais la plus grande adduction se trouve dans un état

de hors services et n®cessite do°tre r®habilit®e
Le constat g®n®r al est que | dalimentation en eal

populations des zones Bitare, Mugera et méme de Bugendana.

Le domai ne d o hynpsemaentest une tquestion £ ineuse en commune de

Bugendana : |l e syst me de |l atrines publigues nbdexi s
autour des march®s. M°me au niveau des ®col es,
i nd®pendamment desddrtssde bbdéabattage du gros c
commune ne compte m°me pas un seul abattoir. S

coulent dans tous les sens, attirant une foule de corbeaux que les bouchers appellent
ironiguement«| 6 ®1 ev aWese».de p
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Une sc ne dobébabattage ° la jonction de |l a route
commercial de Bugendana

2232 Contraintes du secteur de | 6eau
T Un bon nombre doéinfrastructures hydrauliques
f Le taux doébutilisation est de | oin |'imit® cor

déduction logique que les infrastructures hydrauliques recensées ne sont pas toutes
fonctionnelles.

T Le fonctionnement de | a R®g i e nt@iemyoeunmb | de |
faute de moyens pour | édentretien et l a maint
alors que |l a population wutilisatrice de | 0ea
redevances.

2233 At outs dans |l e secteur de | deau

T Commevuplus haut,lacommune de Bugendana dispose doéun
de nombreuses sources am®nag®es et ddéautres
bornes fontaines.

M De nouvelles orientations sectorielles natio
elles aideront les planificateurs du développement communal a faire attention aux
projets a mettre en priorité par rapport a la faisabilité en fonction des moyens
disponibles pour participer dans la réalisation des infrastructures hydrauliques
nécessaires.

T Loexi st e RCE etdadalomté au niveau sectoriel ministériel constituent un

atout pour <coll aborer en appui avec | 6admini
sensibilisation en synergie et déoatt®nuer | €
populations.

1 leprésent PCDC ®t abl it |l es projets prioritaires p
relativement facile a réaliser sauf les gros projets trés couteux comme les adductions

par pompage puisqubdil est soutenu par diff ®r ¢

¥ Voir le tableau présentant les SAF et le SANF, de méme que les BFF et les BFNF
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224 Le domai nabitatde | 6 h
2241 Et at des | ieux du secteur de | 6habitat

Le type dohabitat de | a commune Bugendana est ¢
sa maison et la délimite par un enclos comme le font tous les burundais qui se réféerent

encore a la pratique traditionnelle en la matiere. Néanmoins, il est prévu la construction de

villages modéles avec des plans types : un est déja construit dans la zone de Bugendana

(vilage Makaba) qui totalise 300 ménages. Un autre petit village a Mukoro compte

seulement 24 ménages. Il longe la route Bugendana-Mutaho tout prés du Lycée communal.

Un autre site est prévu pour environ 240 ménages a Munyinya de la zone Mugera. Trois

ménages se sont déja installés sur ce site et les parcelles sont attribuées aux bénéficiaires.

Seulement, les faibles revenus financiers ne permettent pas aux attributaires de construire

rapidement sur leurs parcelles.

La majorité des anciennes maisons dans cette commune sont construites en matériaux non
durabl es. Les donn®es recuei bnt éta se 284l pnaisoss de | 6
couvertes de tdles, 4005 maisons couvertes de pailles, 17 517 couvertes de tuiles.

De pl us, un nombre de mai sons allant jusqud™ 2
mais 1898 auraient été reconstruites, tandis que 4 414 autres sont encore a reconstruire®®.

Certains ménages des communautés Batwa vivent encore en grande partie dans des

huttes en paill es. L a crise demeur e | 6un des
Bugendana. En effet, elle a occasionné des destructions et a créé des catégories de

vulnérables incapables de se construire un toit (déplacés, enfants orphelins chefs de

ménage, des veuves/veufs, des rapatriés, les Batwa, etc.).

2.2.4.2 Contraintes dansledomainede | 6habitat

1] Grande pauvreté des ménages en général ;

a Faible villagisation dans la commune ;

a Faible ma " trise des techniques de construct
intempéries ;

a Pauvreté des ménages qui empéche la population de se construire des habitats
décents ;

1] Prédominance des logis de fortunes pour les vulnérables (les déplacés, Batwa,
orphelins, les rapatriés et personnes en situation de handicap) ;

a Dans certains ménages de Bugendana, les gens vivent encore avec les animaux

domestiques sous le méme toit ;

2243 Les atouts et | es potentialit®s du secteur de | 6h

Cbest essentiell ement

V Ldexistence en abondance des mat®riaux | ocaux
argil e, pierre, terre, |l e bois|l égxpbHontatl ohau

V. La coh®sion sociale qui encourage des gens 7 |
de confiance en la paix et sécurité durable.

V La politique gouvernementale d®) " amorc®e qui

Sourcee | 6admi ni sdlerdaBugeadanac o mmu n
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V De vastes espaces permet t an't | 6am®nagement de nouveaux Si
villages intégrés modernes.
V La proximit® du centre de Mutoyi avec la wvill

matériaux importés.
2.2.5 Gouvernance locale et justice sociale

La présente section présente les données socio-institutionnelles de la commune couvant les
aspects en rapport avec | a gouvernance | ocal e,
dimension genre ainsi que la police proximité.

2251 L6 ®t at dde kb gduveenance locale
(i) Situation des infrastructures administrative

La commune de Bugendana est dot ®e doéinfrastruct
per mettre aux cadres et agent s d Genditoresmp | i r
acceptables. Le bloc administratif communal érigé sur le nouveau site servant de chef lieu

de la commune est construit en dur et comporte des locaux pour tous les services
administratifs.

Au niveau des équipements, la commune Bugendana est dot ®e ddéor di nateur s

constitue une r®elle avanc®e sur l e plan de | 6
apprend aussi que grace aux antennes de certaines compagnies de télécommunications qui
®mettent 7 Bugendana, |l et cposeixhloem moydnnantermae
modem.

Le service judiciaire et do®t at ci vil sont conf

fournitures de bureaux. Les moyens de déplacements constituent un autre handicap pour le
bon fonctionnement des différents services administratifs dans cette commune. Méme la

camionnette affecté al 6 admi ni str at e se trov® emmmanvaid étag set qui
handicape le fonctionnement et les performances attendues.

(i) Capacités techniques communales

1 noésywrarm-c hase ° signaler ° ce ni ylesatulairesDdésu ne man
di ff® rents services sont déun niveau de f or mat
pr®vaut ailleurs dans dbdautres communes. etPour | €
A2 ; excepté le conseiller social et le conseiller au développement qui ont fait 3 années de

| 6Ecol e Normale Sup®rieure (ENS), ai nsi que | e

licence. Il est donc opportun de suggérer un renforcement des capacités techniques en vue
de les outiller et les rendre aptes par rapport a leurs attributions spécifiques au sein de
| 6appareil administratif de |l a commune.
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(iif) Le fonctionnement du conseil communal

Conformément a la loi en vigueur, le conseil communal est fonctionnel et compte 15
membres. Il tient régulierement ses sessions trimestrielles ordinaires et organise des
sessions extraordinaires chaque fois que de besoin'®.

(iv) Le fonctionnement de la justice

La commune di spose®ddbdantei Quhatotprend une sall
bureaux. (! ndest mal heur eusement pas ®cl air® 1
pr ®sent es. Le personnel af fect® © <ce tribunal r

commune et de la population a servir. Sur 5 juges, 4 sont de niveau humanités générales,
mai s ont b®&n®f i ci ® dbéune formation juridigue et
deux greffiers qui ont eux aussi le niveau des humanités. Les affaires judiciaires connaissent
une | enteur doex®cution au niveau des jugement
entendu, le manque de moyens (de déplacement surtout) ainsi que le personnel insuffisant.

Letableaucikdessous en donne un aper-u de@ol2:6®t at des |

Table 14 : Etat des lieux des dossiers judiciaires au tribunal de résidence de Bugendana (période 2012)

Et at dbéavanc/Nombr e do]|Registre % Registre %
(total) civil pénal

Affaires recgues et 185 168 90.8 17 9,1

inscrites

Affaires en instruction 6 2 33.3 4 66,6

Affaires jugées 179 166 92,7 13 7,2

Affaires biffées 0 0 0 0 0

Affaires exécutées 45 45 100 0 0

Affaires jugées et non 134 121 90.2 13 9,7

exécutées

Affaires jugées avant 7 7 100 0 0

dire en droit

Affaires jugées par 3 3 100 0 0

défaut

Affaires envoyées 0 0 0 0 0

Affaires en appel 52 52 100 0 0

Affaires jugées 169 156 92.3 13 7.6

définitivement

Source : Tribunal de résidence Bugendana

6 Cfr La loi communale en son chapitre du fonctionnement du conseil communal
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D épres les données du tableau ci-dessus, on constate lasi t uati on ndest pas

i nd®pendamment de | 6insuffisance dlépbrentmlesy e n s e
responsables de ce secteur en commune Bugendana. Le service fait de son mieux mais il
mérite un appui en termes d@&quipements et de moyens de déplacement afin d 6 am®Il i or er

la performance de son fonctionnement.
(v) Lébaspect s®curitaire en commune Bugendana

La dimension sécuritaire se porte bien a Bugendana. Bien entendu, des cas isolés de
délinquance peuvent se produire, mais ils sont gérés dans un temps record. On enregistre

encore des cas de tuerie, de conflits fonciers, de consommation des boissons prohibées et

des stupéfiants, de délinquance juvénile, de vagabondage sexuel, des cas de vol, etc., mais

l a situation nobéestl empais salli aramd ntpag .®sleentteabb es cas
et enregistr®s au cours de | 6ann®e 2012.

Table 15: Situation sécuritaire en commune de Bugendana

Catégorie Nombre Traitements réservés
Conflits fonciers 152 Orientés au tribunal de résidence
Banditisme 21 Transférés au parquet de Gitega
Viols 7 Transférés au parquet
Vols a mains armées 1 Transféré au parquet
Suicide 3 -
Consommation des drogues 2 Transférés au parquet
Séparation de ménages 15 Orientés au tribunal de résidence
Source :

2.2.5.2 Les problemes et contraintes liés a la gouvernance locale

Les principales contraintes liées a la gouvernance locale en commune Bugendana sont :

U Insuffisance de capacités communales au niveau humain, matériel et financier ;

U Insuffisance des capacités du tribunal de résidence et par conséquent la mauvaise
qualité des services rendus a la population ;

0 La persistance des potsdevincommel 6 a affir m® in@megopul ati on e

U Persistance des Violences Basées sur le Genre (VBG)

0 L6insuffisance dbéappui aux personnes Vvul n®r al

U Insuffisance des capacités humaines et matérielles des services techniques
d®concentr®s Tuvrant dans | a commune

2.2.5.3 Les atouts et opportunités en matiecredegouver nance | ocale, droits de

justice et sécurité
Les atouts de la commune en matiere de gouvernance locale sont :

9 Parfaite collaboration entre les acteurs tripartites responsables de la sécurité (Forces
de | 6ordr e, | 6admi ni stration et |l a popul ati ol
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1 Intégration et compréhension de plus en plus grandissante des concepts de
démocratie et de décentralisation au niveau local ;

1 Disponibilité des partenaires qui soutiennent et qui sont motivés a renforcer les
capacités des acteurs locaux en matiere de gouvernance locale, de démocratie et
de citoyenneté responsable ;

1 Des bailleurs de fonds actifs en matiére de renforcement des capacités de la police
pour une meilleure professionnalisation de ce corps;

1 La politigue gouvernementale de décentralisation des structures de sécurité a travers
« la police de proximité » ;

T Une popul ation d®j ®veill ®e et sensible au I

T Beaucoup dbébassociations Tuvrant dans | e dom
genre ;

T Beaucoup dbébacteurs qui travaill entusigna@aur asse

toutes les catégories de personnes dans la dynamique du développement local.

2.2.6

Il existe une

Les partenaires au Développement

liste de partenaires techniques et financiers qui

appuient dans le

développement de la commune Bugendana. lls couvrent bon nombre de domaines clés de
la vie sociale et économique de cette commune, mais avec une consistance de
financements. Le tableau ci-dessous récapitule la liste des principaux intervenants dans la
Commune de Bugendana :

Table 16: Les partenaires au développement en commune de Bugendana

Nom du Local ou Bailleurs Domaines d'intervention
partenaire International
GIZ/ADLP International | Coopération Promoti on dédocaled®c onon
allemande gouvernance |l ocale et

GUTWARANEZA |International |U.E Sécurisation Fonciére et promotion de la

(PABG) bonne gouvernance

UNICEF International Education (équipement et manuels scolaires)

PAIVA-B et International |U.E

PARSE Agri-élevage

PRADECS Local BM Financement des micro- projets de
développement local et infrastructures socio-
économiques

Projet OSCAR Local U.E Renforcement des capacités aux acteurs non
étatiques

FONIC Local Gouvernement | Financement des projets communaux

PTPGI Local Gouvernement | Infrastructures

BM

Heineken African |International |Coopération Santé

Fund Néerlandaise

CAPAD/Coopérat | Local U.E Agri-élevage

ive Oxfam Novib Microcrédits

Centre Mutoyi Local Italiens Agri-élevage, Santé, Education

ODAG Local Multi-bailleurs | AEP

Diocése Gitega
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Caritas Belgique |International |UE, CTB Rapatriés

SWAA Burundi Local ONU SIDA Santé- Lutte contre le VIH/SIDA, Prise en
charge des PVVS/VIH

CDF Local UNICEF Lutte contre les VBG

HCR International

Rapatriement

Source : Administration communale
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ANNEXEY . Afly RS tQS@lftdZd A2y RS&a NBFIfAaldA2ya
{tL+xL D[h.![ 59 [! aBUGENDANA BEPREMERE GENERABHOBMBRE 2012
Axes Activités prévues Quantités OQantités Taux de Observations
stratégiques . S . réalisatio
prévues réalisées n
AXE 1) Améliorer les performances
N°1:Augmenta a) bovins :
tion de la it ; A
, Acquisition des bovins males (22 0
production males) soit un male par colline 22 22 100%
agricole Génisse (10 /colline/an) Ce sont 6 collines
220 185 84% | encadrées pr
PAIVAB
Insémination artificielle (1 réalisée mais pas
kit‘commune) S0 prévu dans PCDC
b) Pétit bétail (caprins, Porcins,
Lapins,Vollaille)
* Choix des éleveurs naisseurs sont aussi les
150 collines encadrées
par PAIVAS
* Equipement (Kit naisseurs) 0
2 Kit Porcins et 3 truies/zone 20 20 100% 5 espéces pour 4
zones
Kit verrat améliorateur ( 1 Kit/zong 4 0 0%
0
Bouc améliorateur ( 2 kit/zone) La distribution n'a
pas été opérée par
zone,elle I' a été
0 1
8 23 288% par colline ( 22
collines plus le sitg
Bugendana)
Kit lapin naisseur ( 1 Kit/zone) concernent les
360 collines encadrées
par PAIVAS
Caprins @ animaux/colline) concernent les
collines encadrées
0
69 900 1304% par PAIV/B
d) Poursuivre la chaine de
solidarité
* caprins (280/commune) Activités
280 120 43% | organisées par
FIDA/DPAE
2) Diversification de I'Elevage
Kitéquipement (8 KitCommune) ) 0 0% Manque de PTF
0

et 7 Kit a partir de 2009

R dz
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3) Multiplier et diffuser les
semences et plants fourragers,
boutures de banane glass:

distribution de boutures de bana

Activité encadrée

glass 340,000 par PAIV/S
Distribution d'Eclats de souches d Activité encadrée
tripsacum 100 000 par PAIVAS
Distribution de plants agro Activité encadrée
forestiers 1,135,980 par PAIVAB
Eclats de souches de tripsacum Activité encadrée
100,000 par PAIVAB
Eclats deplants fruitiers Activité encadrée
540,000 par PAIVAS
plants agro forestiers Activité encadrée
1135980 par PAIV/A
1) Mettre en place et équiper les Une unité /colline
ACSA (1 ACSA/Coalline); 1 ACSA 22 22 100% | estrecrutéet, est
376000 opérationnelle
2) Equiper les Vétérinaires : 62 il ya eu fourniture
motos : 4600000 et Kit : 714000 de vélos et non de
motos tel que
22 29 132% | prévu dans le
PCDC, pour les
ACSA et non pour
les vétérinaires
3) Recherche et autoformatiotes Il ya eu initiation
producteurs (écoles, champ de 10 FF&coles
paysan) (161500000/5ans/11 6 10 champ et paysan)
commune) sur les collines
encadrées par
PAIVAB
4) Appuyer les structures
communautaires
Mettre en place un point de vente Le hangar de la
1 1 1 100% | DPAE est mis en
place
Disponibiliser un fond de Manquede PTF
démarrage 1 0 0%
Construire un hangar Sont les Hangars
1 3 300% qonstruits sur
financement
PAIVAB
Multiplication des semences ¢a représente le
séléctionnées:riz avec le systeme nombre de
rizicole intensif 6 229 3817% | hectares avec le S}

(systeme rizicole
intensif)
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multiplications de bananes de

Appui

semences améliorées 3544 3544 100% GTZ/APRS,FAO
Production de plangons de pomm Appui GTZ/APRS
de terres (en tonnes) 2.05 2.05 100%
production de plants pruniers 2924 1375 47% | Appui GTZ/APRS
production ananas 14300 200851 1405% | Appui GTZ/APRS
production maracoudja 2929 2900 99% | AppuiGTZ/APRS
multiplications de boutures de Appui
manioc qui résiste a la mosaique 30000 8000 27% | GTZ/APRS,FAO et
DPAE
* Mettre en place des chaines de
solidarité
Prix rémunerateur du café (*
200000 plants/commune + Engrail 200,000 40000 20%
Appuyer les associations de Multiplication de
multiplicateurs de semences (2 bouture de manioc
associations/colline) 44 69 1579% qui ré§iste ala
mosaique par une
association des
veuves(Girakazoza
Organiser un systeme de crédits un systéme de
agricoles( en tonnes) crédits octroyés
aux associations
féminines des
1.45 8 552% | collines Bitare et
Cishwa par CDF et
systeme de
warantage par
PAIVAB
1° Aménager les compostiéres
(Fumure organique) par Menage 38641 32400 84%
Faciliter I'accés aux intrants activité organisée
agricoles:240 tonnes 240 750 3130 | P la DPAE sur
financement du
Gouvernement
1) Formerles A.C .S .As.etles Les 22 ACSAs et le
Moniteurs agricoles 22 encadreurs
collinaires de la
44 44 100% commune/sont
tous formés ,
Formation des F.F.
(Farmer Fiels
Scools)
2) Former le personnel bénéficiair
des Kits (techniciens vétérinaires,
2 2 100%

Agronomes)
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4) Former les Agriculteurs sur les
techniques modernes

Formation
organisée par
GTZ/APRS sur le
compte
d'exploitation,tech
nigues agricoles
appropriées

1°) Reboiser les sommets des
collines (200 ha x 2500 plants/ha
60 F/plants/5 ans installation des
plants)

50

133

266%

Appui du
gouvernement

2°) Lutte antiérosive des
exploitations, Aménager les
courbes de niveau +
agroforesteries ( 50 x 200 ha x
300000)/5 ans; Longueur piguetée

1762.765

dimension de la
longueur piquetée
en KM

Longueur versée

1465.97

c'est une
sommationdes
longueurs
creusées en km de
marais
Nyamasagwe,Kigal
ga
Kagoma,Kagogo
Gisumo

Longueur ou on a planté des
herbes fixatrices

842

c'est un cumul des
longueurs en
metres ou on
planté les plantes
fixatrices sur les 6
collines encadrées
par PAIVAS

1°) Etude de faisabilité technique
(300 ha de marais x 3 000 000)

Les études ont été
réalisées par
PAIVAB sur les 6
collines
régulierement
encadrées mais le
données ne sont
pas encore
disponibles

2° Faire une étude d'impact
environnemental (30Ga de marais
x 120 000Fbu/ha)

Les études ont été
réalisées par
PAIVAB sur les 6
collines
régulierement
encadrées mais le]
données sont pas
encore disponibles

3°) Aménager les marais (300 ha
000 000/ha)

300

229

76%
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4° Collecter legaux pluviales (FFS
Autoformation producteurs :
Elevage)

5°) En Agriculture (P.M) Captage
des eaux de ruissellement (P.M.)

AXE N° 2:
Promotion de
la santé (eau
potable,hygiéen
e,lutte contre
le VIH/SIDA)

Construire et équiper lesentres
de santé

Nyamagana,
Busangana et
Nkanda sont

4 3 75% L
construits bien
qu'ils sont équipés
a moitié

Promouvoir les pharmacies Il ya eu initiative
communautaires de faire

4 2 200% | fonctionner une
pharmacie privée
Mutoyi

Disponibiliselune ambulance aux Ambulance est mis
CDS de la commune a la dispositon de

1 2 200% | I'nopital de Mutoyi
et Hopital de
Mutaho

Mettre a la dispostion du personng 1 moto et 5 vélo

soignant des moyens de 6 5 83%

déplacement: motos

Equiper les animateursociaux(44 Activité appuyée

animateurs) 44 44 100% | par CPLS,PNLT et
PNLP

Octroyer des primes au personnel Financement basé

médical (30000 Fbu/individu/mois sur les
performances(
PBF) existe mais
difficile a
quantifier

Construire une écolechnique

médicale 1 0 0%

Organiser des formations Autant de séances

périodiques pour tout le personne de formation du

soignant:PTME 3 personnel soignant
(protection mére
enfan)

PCIME Prise en charge

5 intégrée des

maladies de
I'enfant
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SOUB soins obstétricaux
3 d'urgence de base
PNSR programme
2 national de santé
reproductive
PNLT Programme
5 national de lutte
contre la
tuberculose
MTN 3 maladie tropicale
négligée
Sensibiliser la population pour le Les animateurs
dépistage volontair¢D.V)(une fois communautaires
par mois et par colline) 264 264 100% | sensibilisent et le
taux de depistage @
augmenté
Soutenir nutritionnellement les Seul | ' hopital de
porteurs du VIH/SIDA Mutoyi fait
I'activité
Former 2 animateurpour chaque les animateurs
zone communautaires
sont en fonction et
44 44 100% | encadrés par le TP
et d'une maniere
satisfaisante dans
toute la commune
Disponibiliser les préservatifs par il nya pas eu de
les animateurs communautaires prévisionsseules
les informations
18679 recueillies aupres
du technicien de
promotion de
santé (TPS)
Former le personnel des CDV la rupture en
(2/centre de santé) livraison de réactifg
8 8 100% | perturbe le
fonctionnement
des CDV
Construire des fours tunnels Manque de PTF
modernes:1 1 0 0%
Réhabiliter les fours tunnels: 2 2 0 0% Manque de PTF
Former les associations sur les
techniques modernes de
fabrication et de pose des tuiles
Chercher un marché d'écoulemen Manque de PTF
o sia . 1 0 0%
des produits déja fabriques
Donner des crédits a faible taux Des crédits ont été
d'intéréts aux associations 20,000,000 | 500,000.0 3% octroyés aux

oeuvrant dans le secteur de
I'habitat (macgons et des

ménuisiers
uniquement par
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ménuisieurs 5 000 000/associatia
x4)

les natifs de la
Commune

Construire les maisons d'habitatio
aux vulnérables

50 maisons
seulement sont

50 construites et les
prévisions étaient
non quantifiées

Ameénager les villages les villages de
(Bugendana,Bitare,Mutoyi, Bugendana et
Makaba):4 4 2 50% Makaba sont
ameénagees
Co,nstrLflre les latrines publiques € 3 8 280%
ménageres
Réhabiliter les sources d'eau Le maximum des
aménagées (500 000Fbu/SA) interventions en
eau sont
47 33 70.21% | concentrés dans la
zone Mugera suite
a |' intervention
AVEDEC
Construire de nouvelles sources 68 sources sont
aménagées (+800 000Fbu) 94 68 72.34% | construites
Faire des extensions d'eau potabl la Zone encadrée
sur les réseaux 15 19 129% | par AVEDEC est
plus privilégiée
Construire de nouvelles AEP 5 3 60.00%
Réhabiliter les AEP:
9 5 55.56%
Bornes fontaines 61 51 84% | la Zone encadrée
Réservoirs par AVEDEC est
5 4 80% plus privilégiée
Captage 1 1 100% 1 cgptage réalis,é
mais non estimé
Séminaire Mugera(3 km) 0 - 0%
Organiser des ateliers de formatio ces séances ont éti
a l'intention des fontainiers et des organisées par
membres du comité de la régie 3 AVEDEC
communale de I'eau
Restructurer les régies communal activité réalisée pal
de I'eau 1 1 100% | RCE avec appui de
I'AVEDEC
Augmenter le nombre de activité réalisée pal
fontainiers communaux 2 4 200% | RCE avec appui de

I'AVEDEC
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Soutenir les fontainiers en letir
des primedonnans
d'encouragement

Disponibiliser un moyen de
déplacement pour le président de
la régie communale

Le président de la
régie a eu un vélo
au lieu d'une moto

Axe stratégique
3:un systéme
éducatif plus

Ecoles Secondair@sconstruire

Sur 5 écoles
secondaires
prévues on a

0
performant > 160% construits 8, donc
ici on est atdela
des prévisions
Construire de nouvelles écoles (E
6 83%
Faire I'extension de nouvelles sall
de classe
5 écoles pmaires pour extension Pour l'extension il
5 60% était prévu 5 écoleg
primaires mais o
fait 3
5 écoles Secondaires pour o
extension 5 40%
Réhabiliter les écoles primaires
6 33%
3 écoles secondaires a réhabiliter
3 67%
Equiper les écoles (primaires et
secondaires) en matériels scolaire 6 150%
16 homes pour les enseignants 2 sont pour le
du primaire secondaire et 2
:Nyamagana,Nkanda,Winteko,Ca 10 40% pour le primaire

e,Munyinya,Busangana,Cunywe,k
mbi

Organiser des formatiorsontinues
pour les enseignants

formation sur
I'enseignement de
l'anglais et du
Kiswahili

Promouvoir le sport et la culture
dans les écoles, équiper le matéri
de sport dans les EP et secondair

Des terrains de
basketlall et volley
sont aménagésau
Lycée communal
de Bugendana, au
Lycée Commmal
Munyinya et sur la
colline Gtora (au
PADCO)
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AXE
5:Gouvernance
locale et
justice

Identifier les groupes vulnérables

les listes sont

60 élaborées et
validées
Octroyer des terres cultivablesix
groupes vulnérables sans terres 3
(Batwa, rapatriés, handicapés,..)
Sensibiliser les Batwa a scolarise Les enfants Batwa
leurs enfants par le biais des étudient au méme
formations (200 participants : titre que les autres
50/zone une formation de 2 jours 3 enfants de la
commune mais la
formation n'a pas
pu avoir lieu
Construire des maisons pour les 30 maisons
Batwa ainsi que les indigents construites en
(rapatriés, handicapés, orphelins, 47 tuiles par Action
veufs et veuves) BATWA et 17 en
toles
Identifier les enfants indigents [ QARSY G AT
348 touché que les
éléves uniguement
Assurer la scolarisation et les soin la majorité des
de santé des enfants indigents 348 enfants soutenus
sont des scolarisés|
Encourager ceux qui ont eu la
volonté de les remettre ( somme
valeur de I'arme remise )
fusils 3 Fusils et 39
3 grénades sont
volotairement
remis
Grénades 39 Voir cthaut
Sensibiliser la population a manque de PTF
_re’mettre les armes détenues 12 0 0%
illégalement (frais pour formateur
3 formations/an/zone une journée
Fournir les moyens de déplaceme une moto au lieu
au chef de poste de Bugendana 1 1 100% | de véhicule
(véhicule)
Octroyer aux policiers le matériel Activité non
nécessairgour détecter les armes 0 réalisée car
dans les ménages I'activité du ressort
du ministére
Désarmer la population civile Voir sur le

commentaire ¢i
haut sur la remise
des armes
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Augmenter I'effectif des policiers &
Bugendana

données non
diponibles

Réhabiliter le tribunal de résidenct
RS . dzASYRIYyl 6m
et 3 bureaux

Construction des
nouveaux bureaux
a Makaba par

1 ! 100% Gutwara neza et
c'est déja
fonctionnels

Equiper le tribunal de résidence
bancs Equipement

30 30 100% | octroyé par
Gutwara neza

tables/ bureaux Equipement

10 10 100% | octroyé par
Gutwara neza

armoires Equipement

5 5 100% | octroyé par
Gutwara neza

chaises Equipement

24 24 100% | octroyé par
Gutwara neza

photocopieuse 1 0 0% manque de PTF

imprimante 1 0 0% manque de PTF

ordinateurs 3 5 167%

Construire un cachot pour les manque de PTF

femmes 1 0

Fournir les moyens de déplaceme Appui de Gutwara

au personnel du tribunal de 4 5 50% neza

résidence Bugendana * 4 motos +

accessoires

Renforcer les capacités du

personnel de tribunal de résidencg

Bugendana en Informatique et

recyclage * 15 personnes

80000/personnes (2 logiciels)

recyclage : 1 fois/an

formation des magistrats Renforcementdes

(recyclage) capacités par
Gutwara Neza sur

6 les differents

textes et lois
juridiques pour les
4 magistrats

Formation des magistrats (en 0 Manque de PTF

informatique)

Sieger en itinérance dans les
différentes zones

Faible effectif des
juges et manque de
moyens de
déplacement,
difficile a estimer
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Augmenter le personnel judiciaire
Magistrats qualifiés 2 gréffiers

Magistrats 6 1 17%

Gréffiers 2 1 50%

Traduire les textes de lois en 4 textes sont

Kirundi 4 disponibles et
exploités

Organiser les ateliers de formatior

a l'intention de la population sur le

textes de lois

Construire les homes pour le manque de PTF

personnel judiciaire 0

Construire les latrines pour le Appui dePRADECS

tribunal de résidence de 1 1 100%

Bugendana

Former les élus locaux et les CDC

SLfr la Bor_me Gouvernance, la _ 3 3 100%

démocratie et le respect des droits

de 'homme

Organiser des ateliers de formatio ici,les attitudes

sur la Bonne Gouvernance, la appropriées a

démocratie et le respect des droits 3 adopter avant

et devoirs de la personne humaing ,pendant et aprés

et du citoyen les élections sont
considérées.

Mettre sur pied un systéeme de

gestion transparente des

ressources communales

(boisements domaniaux, propriété

de la commune et les marchés

Faire I'extension du bureau le Bureau est

communal de Bugendana 1 1 100% fonctionnel

Réhabiliter la sallet les bureaux Des nouveaux

communaux existants et équiper bureaux sont

les bureaux communaux de 3 100% construits par

ordinateurs, 1 Imprimante et 1 Gutwara Neza et

photocopieuse, 6 tables, 6 manque

armoires, 24 chaises photocopieuse

ordinateurs 3 5 167%

imprimante 1 2 200%

photocopieuse 1 0 0% manque de PTF

chaises 24 24 100% Don de gutwara
Neza

tables/bureaux 6 36 600% Don de gutwara
Neza

armoires 6 16 267% Don de gutwara

Neza
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Renforcer les capacités du
personnel communalges membres
Rdz O2yaSAt 0O2YY

Des diverses
formations sont
dispensées par les

planification communale 8 intervenants de la
commune dont la
GTZ /IAPRS
Fournir les moyens de déplaceme
aux Conseillers Techniques
Communaux
Equiper les clubs sportifs au niveg
zonal des tenues, du matériel
comme les filets, les panneaux
Former les encadreurs sportifs 8 manque de PTF
personnes (2 personne/zone) 8 0 0%
Redynamiser les groupes Les groupes
d'animations culturelles ,eleur d'animation ont
donnant du matériel nécessaires 30 récu des
comme les tambours et autres équipements
équipements folkloriques
Réhabiliter le centre
RQSyaSAaaySySyi
Bugendana
Construire 3 centres mangue de PTF
RQSy &S A Het Biatids) G a 3 0 0%
Equiper les centres
RQSyasSAadaySySyia
Créer les associations des métiers
et les soutenir matériellement et
financierement
Instaurer un systéme de micro systéme instauré
crédit rural par Turame,
3 Coopec et
Warantage par
PAIVAB
Activités prévues Observations
Axe N Réhabiliter les pistes existantes el 110 o4 000, | MaNQue de PTF
strategique4 KM
Tracer de nouvelles pistes 4 0 0% manque de PTF
(1000000 Fbu/Km)
Développemen| Construire les ponceaux
t desactivités
économiques
hors 15 12 80%
agriculture et
infrastructures
RQI LJLJdzA
Tracer la piste Mugerasango a manque de PTF
la rencontre RuvubiRuvyironza) (4 4 0 0%

Km) et pont
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Construire les

marchés:Bitare,Mutoyi 1 50%

Réhabiliter les manque de PTF

magasins:Mutoyi,Bitare,Mugera,M 0 0%

akaba et Ruvyironz&kuvubu

Construire une pyramide a la manque de PTF

confluence RuvubiRuvyironza 0 0%

Construire une gite 0 0% manque de PTF

Aménager le site de Carire 0 0% manque de PTF

Construire et faire I'extension des manque de PTF

barrages hydreéléctriques 0 0%

Alimenter les agglomérations manque de PTF

humaines en électricité 0 0%

Ouvrir les téléphones publics

Raccordement a Mugera pour la réalisée mais

téléphonie fixe difficille a estimer

Installer de nouvelles antennes

UCOM,ONAMOB 2 100%

Octroyer des crédits aux différente

associations de commercants et

artisans

Installer des coopératives Poste, COOPEC et

d'épargne et de crédit 3 TURAME sont en
fonction

Construire et Equiper le centre de Une école a

métiers 1 100% Munyinya est

construite mais pag
équipée

Structurer et accompagner les
lauréats en associations par
distribution d'un Kit de démarrage

Chercher les marchés d'écouleme
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